
 
 

Szanowni Akcjonariusze, 

 

 Oddajemy w Pa!stwa r"ce roczny raport finansowy, b"d#cy podsumowaniem 

dzia$alno%ci naszej Spó$ki w roku 2012. 

 Na pocz#tku chcieliby%my podzi"kowa& Wam za okazane zaufanie. Fakt, i' 

pozostali%cie w akcjonariacie spó$ki %wiadczy o tym, i' wspólnie pojmujemy jej przysz$# 

warto%&. 

 Dzia$ania, jakie podejmowali%my w 2012 roku by!y konsekwentn" realizacj" strategii 

Spó$ki, maj#cej na celu budow!"  portfela inwestycyjnego z$o'onego z akcji lub udzia$ów 

spó$ek, organizowania finansowania dla wsparcia intensywnego rozwoju spó$ek portfelowych 

oraz wsparcia tych firm w ich drodze na rynek zorganizowany (NewConnect lub rynek 

regulowany GPW).   

 Plany na najbli!sze lata wi!"emy z rozbudow! Grupy Kapita"owej. G"ówne nasze cele 

strategiczne pozostaj! niezmienne – zamierzamy rozbudowywa! nasz portfel dynamicznie 

rozwijaj!cych si" spó#ek reprezentuj!cych perspektywiczne bran$e. Cele te b"d! realizowane 

przez wszystkie spó$ki Grupy Kapita$owej. 

 W 2012 roku w dalszym ci#gu Emitent przygotowywa$ si" do przeniesienia notowa! 

akcji spó$ki na rynek regulowany organizowany przez GPW w Warszawie S.A. 

 Wierzymy, !e dzia"ania, jakie podejmujemy, prze$o'# si! na wzrost warto"ci Spó#ki z 

korzy!ci" dla wszystkich Akcjonariuszy. 

 

Z powa!aniem 

Zarz!d 

BLUMERANG INVESTORS S.A. 
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!"#$%`!
 

!,.%&"-2)&'+(!2!,#/3&14+!*+'&',-"(4!!!
%
!

!"#$%$&'()*+&*+&, -./.0/01.0, -./.0/01..,

2345!2,46!278, .9,01.,.:9;9-, .<,<.1,.:.;=-,

!-0<.>[,R+0M",, !"!!# !"!!#

!-0<.>%+,*+&M-<&0+-)*&,, !"!!# !"!!#

T$&%$.?&,-/<"?-,<0?-=&, $%#&'$"'!# ((%#'!$")*#

9+&0N%H.M.>%+,+*?&#<"%"@*&, !"!!# !"!!#

]*?&#<"%@&,?,@&1*.#</-%H,$-)&J*"%H, +#&*+#)),"''# +#&*+#)),"''#

]*?&#<"%@&,?,+**"%H,@&1*.#</-%H,I.1I.0$S1/.?-*"%H, *#(&&#%'!"$)# %#(!)#*%("('#

7.$.#<-=&,1=N'.<&0M+*.?&,-/<"?-,R+*-*#.?&, !"!!# !"!!#

9-)&J*.>%+,1=N'.<&0M+*.?&, **!#!!!"!!# !"!!#

X/<"?-,$,<"<N=N,.10.%$.*&'.,I.1-</N,1.%H.1.?&'., &+(#$+$"!!# &'%#%!&"!!#

^=N'.<&0M+*.?&,0.$)+%$&*+-,M+P1$"./0&#.?&,%$"**&, !"!!# !"!!#
2345!2,>?6>4>!8, ,#)($#!$)"'%# (#++!#*%'"!+#

:-I-#", ,!#,''"&)# ,!#,''"&)#

9-)&J*.>%+,$,<"<N=N,1.#<-?,+,N#=N', !"!!# $(+#%!!"!!#

7.$.#<-=&,*-)&J*.>%+,/0(</.<&0M+*.?&, %!#$),"!(# (!"!!#
-./01203.456273#810978#:5686;273# $#++%#!$'"!,# (#(&)#(,'"'*#

,-L,?"%&*+-*&,?,?-0<.>%+,'.1$+?&@,I0$&$,#I0-?.$1-*+&,$"#/(?,+,#<0-<D,
?,<"M,I0$&$*-%$.*&,1.,.Y0.<N, ,)&#%)&"+)# '!,#&('"$!#

,YL,I.J"%$/+,+,*-)&J*.>%+,, $#$*,#$+("&'# $#+&(#%$!")*#

,%L,N<0$"M"?-*&,1.,<&0M+*N,?"M-'-)*.>%+, !"!!# !"!!#

,1L,1.#<PI*&,1.,#I0$&1-J", !"!!# !"!!#

,&L,+**&,+*?&#<"%@&,/0(</.<&0M+*.?&, !"!!# !"!!#

O0.1/+,I+&*+PJ*&,+,+%H,&/?+?-)&*<", $#%+!#!!)"%,# (&#*'&"%*#

Z0(</.<&0M+*.?&,0.$)+%$&*+-,M+P1$"./0&#.?&,%$"**&, $!(#&+("&&# $(,#+')"*$#

X/<"?-,<0?-=&,$-/)-#"R+/.?-*&,@-/.,I0$&$*-%$.*&,1.,#I0$&1-J", !"!!# !"!!#
2345!2,>@A78B, .C,D00,.=-;<., .9,C9.,.-D;=D,
!
!

!"#$%$&'()*+&*+&, -./.0/01.0, -./.0/01..,

2E,32FG427,HIJKLJMNO,!72MK5, .0,-:0,C<=;D=, .0,.0:,1=C;9=,

Z-I+<-=,I.1#<-?.?", &#%!!#!!!"!!# &#%!!#!!!"!!#

X/%@&,;,N1$+-=",?=-#*&, !"!!# !"!!#

Z-I+<-=,$-I-#.?",$&,#I0$&1-J",-/%@+,I.?"J&@,+%H,?-0<.>%+,*.M+*-)*&@, !"!!# !"!!#

Z-I+<-=,$,-/<N-)+$-%@+,?"%&*", !"!!# !"!!#

T(J*+%&,/N0#.?&,$,/.*#.)+1-%@+, !"!!# !"!!#

7.$.#<-=&,/-I+<-=", )#*!(#*&,")$# ,#+*&#%*'"%'#
<9;15#=80.=94863# )+!#!!&"()# ,#',!#$%$"%!#

Q,$"#/,K#<0-<-L,$,)-<,NY+&'="%H, &((#$,)"!)# &((#$,)"!)#
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!"#$%]!
 

Q,$"#/,K#<0-<-L,*&<<.,Y+&JS%&'.,0./N,I0$"I-1-@S%",-/%@.*-0+N#$.M,
@&1*.#</+,1.M+*N@S%&@, (('#%)%"(!# ,#,!%#!&+"'&#

$CDEFGH!IEJKLIMNLOPQRSJ! !"!!# !"!!#
NPQPR+S$T*+T, =,<9C,00:;:<, <,D-9,1:C;..,
NPQPR+S$T*+T,UVW'PX&YZ+*PR&,+,Y&$&YR",*T,$PQPR+S$T*+T, .,0C<,91.;11, .,1=D,<D1;11,

^=N'.<&0M+*.?&,/0&1"<",+,I.J"%$/+, !"!!# !"!!#

:.Y.?+S$-*+-,1=N'.<&0M+*.?&,$,<"<N=N,&M+#@+,1=NJ*"%H,I-I+&0(?,
?-0<.>%+.?"%H,+,)&-#+*'N,R+*-*#.?&'., !"!!# !"!!#

7.$.#<-=&,$.Y.?+S$-*+-,1=N'.<&0M+*.?&, !"!!# !"!!#

T&$&0?-,$,<"<N=N,.10.%$.*&'.,I.1-</N,1.%H.1.?&'., $#(*&#)!$"!!# $#!'%#&%!"!!#

T&$&0?",*-,$.Y.?+S$-*+-,$,<"<N=N,>?+-1%$&_,I0-%.?*+%$"%H, !"!!# !"!!#

7.$.#<-=&,0&$&0?",1=N'.<&0M+*.?&, !"!!# !"!!#

^.<-%@&,0$S1.?&, !"!!# !"!!#

^=N'.<&0M+*.?&,0.$)+%$&*+-,M+P1$"./0&#.?&,Y+&0*&, !"!!# !"!!#
NPQPR+S$T*+T,[Y(X[PX&YZ+*PR&, )#$'&#)(&"+&# ,#'+'#+'*"$$#

Z0(</.<&0M+*.?&,/0&1"<",+,I.J"%$/+, ))%#*(,")'# +,,#+%$"&!#

:.Y.?+S$-*+-,/0(</.<&0M+*.?&,$,<"<N=N,&M+#@+,1=NJ*"%H,I-I+&0(?,
?-0<.>%+.?"%H,+,)&-#+*'N,R+*-*#.?&'., (#!')#!&+"'&# (+(#*&,"+&#

:.Y.?+S$-*+-,$,<"<N=N,1.#<-?,+,N#=N', +,!#)+)"%&# (!%#&,,"',#

:.Y.?+S$-*+-,$,<"<N=N,Y+&JS%&'.,I.1-</N,1.%H.1.?&'., !"!!# !"!!#

7.$.#<-=&,$.Y.?+S$-*+-,/0(</.<&0M+*.?&, (#%)+#+$+"!+# (#',(#+,&"+)#

T&$&0?",*-,$.Y.?+S$-*+-,$,<"<N=N,>?+-1%$&_,I0-%.?*+%$"%H, $!#$$,"(&# $$#())"%%#

7.$.#<-=&,0&$&0?",/0(</.<&0M+*.?&, !"!!# !"!!#

^.<-%@&,0$S1.?&, !"!!# !"!!#

Z0(</.<&0M+*.?&,0.$)+%$&*+-,M+P1$"./0&#.?&,Y+&0*&, (,#,'!"!!# $%#%$*"!!#

:.Y.?+S$-*+-,$?+S$-*&,$,-/<"?-M+,<0?-="M+,I0$&$*-%$.*"M+,1.,
#I0$&1-J", !"!!# !"!!#
F2M5!2,>@A78B, .C,D00,.=-;<., .9,C9.,.-D;=D,
!
!

!,.%&"-2)&'+(!2#,56"!+!,/%&/!!
!

!"#$%$&'()*+&*+&, 1.E1.E01.0/-.E.0E01.0, 1.E1.E01../-.E.0E01..,

!"#$%$&'()*+,('-.'/(0$'$+ !"!!# !"!!#
8HTK!UTMNFMFV!D!CDEFGFOILWSE!EIXJTMHSHQIJQ! $#!&&#*++"'!# +#+&'#%($")!#

Q,1.,@&1*.#<&/,I.?+S$-*"%H, !"!!# !"!!#

!"*+/,*-,#I0$&1-J",I-I+&0(?,?-0<.>%+.?"%H,, ,!#''$",!# ''%#(*)"*%#

^"?+1&*1", !"!!# !"!!#

X/<N-)+$-%@-,I.0<R&)-,+*?&#<"%@+, $#!$&#$%&"&!# &#')*#+(&")(#

8HTK!UTMNFMFV!DJ!TYNDJCFZH!SFGLWSE!OP[!SD\TSE!QJCILTMJK!
YLCYLNDRCKLXFIHS]! !"!!# !"!!#
0NDHS]LCH!DJ!TYNDJCFZH! ((#!%&"$$# (!!#!!!"!!#

70$"%H.1",$&,#I0$&1-J",I0.1N/<(?, !"!!# !"!!#

70$"%H.1",$&,#I0$&1-J",N#=N',, ((#!%&"$$# (!!#!!!"!!#

70$"%H.1",$&,#I0$&1-J",<.?-0(?,+,M-<&0+-=(?, !"!!# !"!!#
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!"#$%b!
 

3LTDM!XGFTIH!TYNDJCFZH! !"!!# !"!!#

Z.#$<,#I0$&1-*"%H,I0.1N/<(?, !"!!# !"!!#

Z.#$<,#I0$&1-*"%H,N#=N', !"!!# !"!!#

Z.#$<,#I0$&1-*"%H,<.?-0(?,+,M-<&0+-=(?, !"!!# !"!!#
<9;1#>;0.808?#@.A002#=3#;B.=3C8D9# $#!)'#!,*"%$# +#'&'#%($")!#

Z.#$<",#I0$&1-J", !"!!# !"!!#

Z.#$<",.'()*&'.,$-0$S1N, E$#&*&#%%(",*# E$#)%,#$&'"!%#

7.$.#<-=&,I0$"%H.1",.I&0-%"@*&, $#!*+#($,"$,# !"!!#

7.$.#<-=&,/.#$<",.I&0-%"@*&, E((#+&,")$# E$$#,('",*#
<9;1#>;0.808?#=#C=58F8G62HI5#2B3.8I9J63J# )&&#%()"*&# &#!+,#,&'"$,#

70$"%H.1",R+*-*#.?&, &&#++)"((# $$)#,,'",)#

Z.#$<",R+*-*#.?&, E($%#'&!"*)# E')#(!$"'+#

`1I+#,?-0<.>%+,R+0M", !"!!# !"!!#

`1I+#,N@&M*&@,?-0<.>%+,R+0M", !"!!# !"!!#
<9;1#>;0.808?#B.=3C#2B2C8012786534# &'!#)&("(!# &#!*,#&%("'&#

7.1-<&/,1.%H.1.?", E(&(#''&"!!# E'%+#&,'"!!#
<9;1#>;0.808?#63002#=#C=58F8G62HI5#126096A27863J# (('#%)%"(!# ,#,!%#!&+"'&#

:"#/,K#<0-<-L,*&<<.,$,1$+-=-)*.>%+,/.*<"*N.?-*&@, (('#%)%"(!# ,#,!%#!&+"'&#
!"#$%$&'()*+"$'#123$'$+ !"!!# !"!!#

a<0-<-,*&<<.,$,1$+-=-)*.>%+,$-*+&%H-*&@, !"!!# !"!!#
<9;1#>;0.808?#63002# (('#%)%"(!# ,#,!%#!&+"'&#
<9;1#>;0.808?#63002#B.=9B8C8JKI9L# (('#%)%"(!# ,#,!%#!&+"'&#

Q,-/%@.*-0+N#$.M,I.1M+.<N,1.M+*N@S%&'., (('#%)%"(!# ,#,!%#!&+"'&#

Q,-/%@.*-0+N#$.M,M*+&@#$.>%+.?"M, !"!!# !"!!#
!

2#,5!7,/%&/&8!'(//-!.%2#.&)&4&1#!'&!4()'9!&514:!2"#5;9!
!

"<=>?>@ABCDE@DE@! ,*!FGHFIHFIJH! ,*!FGHHIHFIJH!

YE!C%c!"#0"0W%*+""2%-%3-)0B0U*2ND)%C2*"E*G210*+,% ''`%]^]\'F% H%HF]%FSa\`S%

YE!C%c!"#0"0W%*+""2%-%3-)0B0U*2ND)%C2*"E*G210*+,%)%
-0*)+DM0*+,% ''`%]^]\'F% H%HF]%FSa\`S%

6)D-P0%0CD,)%-1ECBEDM% b%^FF%FFFF% b%^FF%FFFF%

d#+3*)0%10_2*0%#2-123*)2*0%U)D-P0%0CD,)%-1ECBEDM%%
c1%"E!$%!-"$W% *3% *3%

!"#$%&'(()%*+,"*-.-/01"%&-%2%-$1/3%,4"$5-%,%
.,6-5-7&)816%$)&("&9)4-&'/%% %% %%

e%/23!"0121E% F\F'% F\HS%

e%#2-123*)2*E% *3% *3%

!

,.%&"-2)&'+(!2!+''#1K!1&;5-"+/#1K!)-1K-)6"!!
!
!

"<=>?>@ABCDE@DE@! !FGHFIHFIJH! !FGHHIHFIJH!
YE!C%c!"#0"0W%*+""2% ''`%]^]\'F% H%HF]%FSa\`S%

!""#$%&'()*+,#$-)%.)-/$

Q#-+!-0D210*)+%N#23CA1%"#10BEDM% F\FF% F\FF%

;C"E10%T)*0*!21+%32!"K/*+%32%!/#-+30_EV% F\FF% F\FF%
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!"#$%&F!
 

e%32DM23E%c!"#0"EW%G,K"+%1%2C#+!)+%1%)**EDM%
32DM230DM%D0BC21)"EDM% F\FF% F\FF%

e%C12"E%/#-+*)+!)2*+%32%1E*)CG%T)*0*!21+I2% F\FF% F\FF%

=*!"#GL+*"E%-0P+-/)+D-0,JD+%/#-+/BE1E%N#23CA1%
/)+*)K_*EDM% F\FF% F\FF%

:A_*)D+%CG#!21+%-%1ED+*E%,+3*2!"+C%3-)0B0,JDEDM%-0%
I#0*)DJ% F\FF% F\FF%

:A_*)D+%CG#!21+%/#-+*)+!)2*+%32%1E*)CG%
T)*0*!21+I2%e%!/#-+30_%,+3*2!"+C%-0I#0*)D-*EDM% F\FF% F\FF%

=**+% F\FF% F\FF%

Q230"+C%32DM2321E%23*2!-JDE%!)K%32%!CB03*)CA1%
)**EDM%32DM23A1%D0BC21)"EDM% F\FF% F\FF%

=**+%D0BC21)"+%32DM23E%/2%2/230"C210*)G%#0-+LV% F\FF% F\FF%

f0BC21)"+%32DM23E% ''`%]^]\'F% H%HF]%FSa\`S%

f0BC21)"+%32DM23E%/#-E/030,JD+V%% ''`%]^]\'F% H%HF]%FSa\`S%

e%0CD,2*0#)G!-2L%/23L)2"G%32L)*G,JD+I2% ''`%]^]\'F% H%HF]%FSa\`S%

e%0CD,2*0#)G!-2L%*)+C2*"#2UG,JDEL% F\FF% F\FF%

!
!
!

,.%&"-2)&'+(!2(!2L+&'!"!5&.+/&M(!";&,'#L!
%
,.%&"-2)&'+(!2(!2L+&'!"!5&.+/&M(!";&,'#L!"!-5%(,+(!-)!GHNGHNFGHFN!)-!JHNHFNFGHF!%-53!!
%
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!"#$%&&!
 

"<=>?>@ABCDE@DE@!

,OPQRS>TQDE@!>@!>UEQD!R!VQOEWQC@!RXQ=D<U!>Q!SVP@=!ST!H!=W<?>DEQ!TS!JH!APYTDEQ!FGHHFPSVY!

5QOEWQX!RXQ=D<!
PQ>@U!5QOEWQX!

OST=WQRSR<! &V?Z@!RXQ=D@!

5QOEWQX!>@!
=OP>@TQ[<!QV?ZE!
OSR<[@Z!E?\!
RQPWS]?E!

DSUEDQCD@Z!

5QOEWQX!>!
QVWYQCE>Q?ZE!
R<?@D<!

.S>S=WQX@!
VQOEWQX<!

2<=V!7=WQPWQ8!>!
CQW!Y^E@AX<?\! 2<=VE!>QWP><UQD@!

,QCTS!DQ!T>E@_!GHNGHNFGHF!PSVY! `!aGG!GGGbGG! !! !! !! J!cd`!adebae! `FF!HJfbGf! J!JGa!G`cbe`! HF!HFc!Gedbfe!

YL)0*E%-0!03%c/2U)"EC)W%#0DMG*C212ND)% %% %% %% %% %% %% %% GbGG!

g2#+C"0%PBK3G%/23!"0121+I2% %% %% %% %% %% %% %% GbGG!

,QCTS!OS!>UEQDQ?\! `!aGG!GGGbGG! GbGG! GbGG! GbGG! J!cd`!adebae! `FF!HJfbGf! J!JGa!G`cbe`! HF!HFc!Gedbfe!

01+&"/$*$(&2+,&3#$*'&4"/1$*$)(5#4+#$

9L)!,0%0CD,)% %% %% %% !! !! !! !! F\FF%

RED+*0%2/D,)%c/#2I#0L%/B0"*2ND)%0CD,0L)W% %% !! %% %% %% %% %% F\FF%

YL)0*0%!"#GC"G#E%I#G/E%C0/)"0B21+,%c"#0*!0CD,+%-%
L*)+,!-2ND)JW% %% !! %% %% %% %% %% F\FF%

=**+%C2#+C"E% !! %% %% !! %% %% %% F\FF%

XE1)3+*3E% %% %% %% %% %% %% %% F\FF%

Q#-+C0-0*)+%1E*)CG%T)*0*!21+I2%*0%C0/)"0B% %% !! %% !! H%HF]%FSa\`S% %% eH%HF]%FSa\`S% F\FF%

%Q>@U!WPQD=QV?Z@!>!RXQ]?E?E@CQUE! GbGG! GbGG! GbGG! GbGG! J!JGa!G`cbe`! GbGG! IJ!JGa!G`cbe`! GbGG!

YE!C%*+""2%-0%2C#+!% %% %% %% %% %% %% ''`%]^]\'F% ''`%]^]\'F%

!""#$%&'()*+,#$-)%.)-/6%%$

Q#-+!-0D210*)+%N#23CA1%"#10BEDM% !! !! !! %% %% %% %% F\FF%

=*!"#GL+*"E%-0P+-/)+D-0,JD+%/#-+/BE1E%N#23CA1%/)+*)K_*EDM% %% !! %% %% %% %% %% F\FF%

:A_*)D+%CG#!21+%-%1ED+*E%,+3*2!"+C%3-)0B0,JDEDM%-0%I#0*)DJ% !! %% !! !! %% %% %% F\FF%

:A_*)D+%CG#!21+%/#-+*)+!)2*+%32%1E*)CG%T)*0*!21+I2%e%
!/#-+30_%,+3*2!"+C%-0I#0*)D-*EDM% %% !! %% %% !! !! !! F\FF%

=**+% !! %% !! !! %% %% %% F\FF%

Q230"+C%32DM2321E%23*2!-JDE%!)K%32%!CB03*)CA1%)**EDM%
32DM23A1%D0BC21)"EDM% %% %% %% %% %% %% %% F\FF%

%Q>@U!?QXVSREW@!TS?\ST<! GbGG! GbGG! GbGG! GbGG! GbGG! GbGG! FFe!afabFG! FFe!afabFG!

Q#-+*)+!)+*)+%32%-E!CA1%-0"#-EL0*EDM%c!/#-+30_%
/#-+!-0D210*EDM%N#23CA1%"#10BEDMW% !! !! !! %% %% %% %% e%%%

,QCTS!DQ!T>E@_!JHNHFNFGHF!PSVY! `!aGG!GGGbGG! GbGG! GbGG! GbGG! f!dGF!d`JbfH! `FF!HJfbGf! FFe!afabFG! HF!JcF!d`ebae!
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!"#$%&'!
 

,.%&"-2)&'+(!2(!2L+&'!"!5&.+/&M(!";&,'#L!"!-5%(,+(!-)!GHNGHNFGHHN!)-!JHNHFNFGHH!%-53!!

"<=>?>@ABCDE@DE@!

,OPQRS>TQDE@!>@!>UEQD!R!VQOEWQC@!RXQ=D<U!>Q!SVP@=!ST!H!=W<?>DEQ!TS!JH!APYTDEQ!FGHH!PSVY!

5QOEWQX!RXQ=D<!
PQ>@U!5QOEWQX!

OST=WQRSR<! &V?Z@!RXQ=D@!

5QOEWQX!>@!
=OP>@TQ[<!QV?ZE!
OSR<[@Z!E?\!
RQPWS]?E!

DSUEDQCD@Z!

5QOEWQX!>!
QVWYQCE>Q?ZE!
R<?@D<!

.S>S=WQX@!
VQOEWQX<!

2<=V!7=WQPWQ8!>!CQW!
Y^E@AX<?\! 2<=VE!>QWP><UQD@!

,QCTS!DQ!T>E@_!GHNGHNFGHH!PSVY! `!aGG!GGGbGG! !! H!HHd!aGabGc! !! HH!JcJ!`fHbHJ! Ia!`cf!FJcbFc! GbGG! a!aHe!GJJbdJ!

YL)0*E%-0!03%c/2U)"EC)W%#0DMG*C212ND)% %% %% %% %% %% %% %% GbGG!

g2#+C"0%PBK3G%/23!"0121+I2% %% %% %% %% %% %% %% GbGG!

,QCTS!OS!>UEQDQ?\! `!aGG!GGGbGG! GbGG! H!HHd!aGabGc! GbGG! HH!JcJ!`fHbHJ! Ia!`cf!FJcbFc! GbGG! a!aHe!GJJbdJ!

01+&"/$*$(&2+,&3#$*'&4"/1$*$)(5#4+#$

9L)!,0%0CD,)% %% %% %% !! !! !! !! F\FF%

RED+*0%2/D,)%c/#2I#0L%/B0"*2ND)%0CD,0L)W% %% !! %% %% %% %% %% F\FF%

YL)0*0%!"#GC"G#E%I#G/E%C0/)"0B21+,%c"#0*!0CD,+%-%L*)+,!-2ND)JW% %% !! %% %% %% %% %% F\FF%

=**+%C2#+C"E% !! %% e&%&&b%]F]\Fa% !! e`%`a]%a^H\'^% ]%]`]%H`&\H&% %% F\FF%

XE1)3+*3E% %% %% %% %% %% %% %% F\FF%

Q#-+C0-0*)+%1E*)CG%T)*0*!21+I2%*0%C0/)"0B% %% !! %% !! %% %% %% F\FF%

%Q>@U!WPQD=QV?Z@!>!RXQ]?E?E@CQUE! GbGG! GbGG! IH!HHd!aGabGc! GbGG! Ie!eca!cfJbFf! a!aea!JeHbJH! GbGG! GbGG!

YE!C%*+""2%-0%2C#+!% %% %% %% %% %% %% H%HF]%FSa\`S% H%HF]%FSa\`S%

!""#$%&'()*+,#$-)%.)-/6%%$

Q#-+!-0D210*)+%N#23CA1%"#10BEDM% !! !! !! %% %% %% %% F\FF%

=*!"#GL+*"E%-0P+-/)+D-0,JD+%/#-+/BE1E%N#23CA1%/)+*)K_*EDM% %% !! %% %% %% %% %% F\FF%

:A_*)D+%CG#!21+%-%1ED+*E%,+3*2!"+C%3-)0B0,JDEDM%-0%I#0*)DJ% !! %% !! !! %% %% %% F\FF%

:A_*)D+%CG#!21+%/#-+*)+!)2*+%32%1E*)CG%T)*0*!21+I2%e%!/#-+30_%
,+3*2!"+C%-0I#0*)D-*EDM% %% !! %% %% !! !! !! F\FF%

=**+% !! %% !! !! %% %% %% F\FF%

Q230"+C%32DM2321E%23*2!-JDE%!)K%32%!CB03*)CA1%)**EDM%32DM23A1%
D0BC21)"EDM% %% %% %% %% %% %% %% F\FF%

%Q>@U!?QXVSREW@!TS?\ST<! GbGG! GbGG! GbGG! GbGG! GbGG! GbGG! J!JGa!G`cbe`! J!JGa!G`cbe`!

Q#-+*)+!)+*)+%32%-E!CA1%-0"#-EL0*EDM%c!/#-+30_%/#-+!-0D210*EDM%
N#23CA1%"#10BEDMW% !! !! !! %% %% %% %% e%%%

MT)UP,*T,U$+&\,-.E.0E01..,YP[W, <,D11,111;11, 1;11, 1;11, 1;11, -,:C<,DC=;D=, <00,.-9;19, -,-1D,1<:;=<, .0,.0:,1=C;9=,
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!"#$%&H!
 

!
!

,.%&"-2)&'+(!2!.%2(.;#"6"!.+('+:g'#1K!!
%

!"#$%$&'()*+&*+&, -./.0/01.0, -./.0/01..,

++ ++ ++
<9;1#63002#B.=3C#2B2C8012786534# &'!#)&("(!# &#!*,#&%("'&#
-2.3109L# E'%$#&)+",*# E,#*)&#,()"!&#

XM.0<"$-%@-,?-0<.>%+,*+&M-<&0+-)*"%H, ,, ,,

`1I+#",-/<N-)+$N@S%&,$,<"<N=N,N<0-<",?-0<.>%+,R+0M", ,, ,,

`1I+#",-/<N-)+$N@S%&,$,<"<N=N,N<0-<",?-0<.>%+,0$&%$.?"%H,-/<"?(?,
<0?-="%H, ,, ,,

XM.0<"$-%@-,?-0<.>%+,0$&%$.?"%H,-/<"?(?,<0?-="%H, 243,22BDBB, 26B,3G4DC4,

K:"#/L,#<0-<-,*-,#I0$&1-J",0$&%$.?"%H,-/<"?(?,<0?-="%H, ,, 4F,A3CDC4,

K:"#/L,#<0-<-,*-,#I0$&1-J",-/<"?(?,R+*-*#.?"%H,1.#<PI*"%H,1.,
#I0$&1-J",KI0$&$*-%$.*"%H,1.,.Y0.<NL, ,, ,,

:"#/+,K#<0-<"L,$,?"%&*",*+&0N%H.M.>%+,+*?&#<"%"@*"%H,?&1=N',?-0<.>%+,
'.1$+?&@, ,, ,,

K:"#/+L,#<0-<",$,<"<N=N,$M+-*",?-0<.>%+,'.1$+?&@,-/<"?(?,R+*-*#.?"%H,
?"/-$"?-*"%H,?',?-0<.>%+,'.1$+?&@, Q4,34A,4FADA3, QA,4BE,6AADE6,

V1$+-=,?,$"#/-%H,K#<0-<-%HL,@&1*.#<&/,#<.?-0$"#$.*"%H, ,, ,,

:"#/+,K#<0-<"L,$,<"<N=N,0(J*+%,/N0#.?"%H, ,, ,,

Z.#$<",.1#&<&/, GF,6FFDA3, CE,GEFDAA,

`<0$"M-*&,.1#&</+, QAC,FBBD6F, QF2,42GDEE,

`<0$"M-*&,1"?+1&*1", ,, ,,
M.2C15#B5365ND63#=#C=58F8G62HI5#2B3.8I9J63J#B.=3C#A7=OGNC6536534#
=4586#7#18B508G3#2@.202794# E,$!#%(,"$*# $(*#$+)"'!#

:M+-*-,#<-*N,$-I-#(?, 3D33, Q63,6EEDAG,

:M+-*-,#<-*N,*-)&J*.>%+, QF3E,GEGD2A, 44,334DF6,

:M+-*-,#<-*N,$.Y.?+S$-_, ACC,236DG3, Q4,GCF,CA3D23,

:M+-*-,#<-*N,0&$&0?,+,0.$)+%$&_,M+P1$"./0&#.?"%H, 2GE,2BCDF6, GFA,E6GDFB,

]**&,/.0&/<", Q2A2,EEAD33, QAF,CG3D4B,
M.2C15#B5365ND63#79O363.27863#7#021A#C=58F8G62HI5#2B3.8I9J63J# E),%#''&"!!# E*$(#+%("&,#

:-I=-%.*&,.1#&</+, ,, ,,

:-I=-%.*",I.1-<&/,1.%H.1.?", ,, ,,
M.2C15#B5365ND63#63002#=#C=58F8G62HI5#2B3.8I9J63J# E),%#''&"!!# E*$(#+%("&,#

45"16%.0.+)5(7,80+6#1'#9:'.23+"+7"#$%$&'()2#+#'01;-.2.<'1<+ ++ ++

!"1-</+,*-,*-Y"%+&,?-0<.>%+,*+&M-<&0+-)*"%H, ,, ,,

!I="?",$&,#I0$&1-J",?-0<.>%+,*+&M-<&0+-)*"%H, ,, ,,

!"1-</+,*-,*-Y"%+&,0$&%$.?"%H,-/<"?(?,<0?-="%H, ,, ,,

!I="?",$&,#I0$&1-J",0$&%$.?"%H,-/<"?(?,<0?-="%H, ,, ,,

!"1-</+,*-,*-Y"%+&,,+*?&#<"%"@+,/-I+<-=.?"%H, QAE,AB2D23, QE4,3EFD2F,

!I="?",$&,#I0$&1-J",+*?&#<"%@+,/-I+<-=.?"%H, 6G2,6C4D2C, E62,33CDB2,

!"1-</+,*-,*-Y"%+&,-/<"?(?,R+*-*#.?"%H,N<0$"M"?-*"%H,1.,<&0M+*N,
?"M-'-)*.>%+, ,, ,,

!I="?",$,?"/NIN,-/<"?(?,R+*-*#.?"%H,N<0$"M"?-*"%H,1.,<&0M+*N,
?"M-'-)*.>%+, ,, ,,
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!"#$%&S!
 

!"1-</+,*-,*-Y"%+&,@&1*.#<&/,I.1I.0$S1/.?-*"%H, ,, QEA3,333D33,

!I="?",$&,#I0$&1-J",@&1*.#<&/,I.1I.0$S1/.?-*"%H, ,, ,,

!I="?",$&,#I0$&1-J",@&1*.#<&/,$-)&J*"%H, ,, 4E4,36BDA2,

!"1-</+,+**&,Q,1.I=-<-,1.,/-I+<-=N, ,, ,,

!I="?",$,.<0$"M-*"%H,1.<-%@+,0$S1.?"%H, ,, ,,

7.J"%$/+,N1$+&).*&, QE4,322DCC, Q4A,FF4DBF,

`<0$"M-*&,#I=-<",I.J"%$&/,N1$+&).*"%H, 62G,B34DG4, G6E,CA6D44,

`<0$"M-*&,.1#&</+, 4,BGAD22, 63,6BFDBB,

`<0$"M-*&,1"?+1&*1", ,, ,,

]**&,?I="?", ,, ,,

]**&,?"1-</+,+*?&#<"%"@*&, ,, ,,

M.2C15#B5365ND63#63002#7912.=9;0863#7#C=58F8G62HI5#5673;09I9J63J# +'(#'!(",,# '&+#!('"$%#

45"16%.0.+)5(7,80+6#1'#9:'.23+"+7"#$%$&'()2#+=#'$';(01<+ ++ ++

!I="?",*&<<.,$,<"<N=N,&M+#@+,-/%@+, ,, ,,

9-Y"%+&,-/%@+,?=-#*"%H, ,, ,,

aI=-<-,.Y)+'-%@+, ,, ,,

!I="?",$,<"<N=N,&M+#@+,1=NJ*"%H,I-I+&0(?,?-0<.>%+.?"%H, 2,333,333D33, ,,

aI=-<",.1#&<&/,.1,.Y)+'-%@+, ,, ,,

!"/NI,1=NJ*"%H,I-I+&0(?,?-0<.>%+.?"%H, ,, ,,

!I="?",$,<"<N=N,$-%+S'*+P%+-,/0&1"<(?,+,I.J"%$&/, 2CF,FEFDFG, A3B,AGEDF4,

aI=-<",/0&1"<(?,+,I.J"%$&/, Q4GG,B33D33, QG3,333D33,

aI=-<",.1#&<&/,.1,/0&1"<(?,+,I.J"%$&/, ,, ,,

!I=-<",$,<"<N=N,.1#&<&/,.1,)./-<, 4,3AEDCA, ,,

aI=-<-,$.Y.?+S$-_,$,<"<N=N,)&-#+*'N,R+*-*#.?&'., Q4FA,463DGF, Q462,4GBD26,

`1#&</+,$-I=-%.*&, Q4E,EB2D44, Q2G,B63DG3,

]**&,?"1-</+, ,, ,,

M.2C15#B5365ND63#63002#=#C=58F8G62HI5#:5686;273J# $#%*$#$!,")$# $*!#,)'"*%#

<45868#63002#;086A#H.2C1/7#B5365ND69IP#5#5IP#317578G360/7# $#%(+#!,$"*&# ((#%$("',#
M.2C15#B5365ND63#5#5IP#317578G3609#68#B2I=K031#21.3;A# (&#*'&"%*# ($)("$)#
<45868#;086A#=#090AFA#./D65I#1A.;279IP# ## ##
M.2C15#B5365ND63#5#5IP#317578G3609#68#12653I#21.3;A# $#%+!#!!)"%,# (&#*'&"%*#
!

1.1. INFORMACJE OGÓLNE 

HNHNHN +'*-%L&14(!-!4()'-,/1(!!

56789:;(<% =(>9.?@:.% .$;$\% -2!"0B0% G"12#-2*0% 1% 3*)G% H&$Fa$'FF`% #2CG% *0% /23!"01)+% ;C"G% (2"0#)0U*+I2%

:+/+#"2#)GL% ;$% *GL+#% ]]a'O'FF`% -% 3*)0% H&$Fa$'FF`% #2CG$% ./ABC0% /#2103-)% 3-)0B0U*2Nh%%

*0% "+#E"2#)GL% D0B+I2% C#0,G% *0% /23!"01)+% /#-+/)!A1% g23+C!G% ./AB+C% M0*3U21EDM$% ./ABC0% ,+!"% 1/)!0*0%%

32% #+,+!"#G% /#-+3!)KP)2#DA1% g#0,21+I2% :+,+!"#G% .J321+I2% /#2103-2*+I2% /#-+-% .J3% :+,2*21E% Q2-*0[% i% (21+%8)0!"2%%

)%R)U30%1%Q2-*0*)G%>===%RE3-)0B%<2!/230#D-E%g#0,21+I2%:+,+!"#G%.J321+I2\%/23%*GL+#+L%g:.%FFFF']S^Sa%./ABD+%*030*2%

*GL+#% !"0"E!"ED-*E%:9<@(% %HFF^'HS^F$%;CD,+% ./ABC)% !J%*2"210*+%*0% #E*CG%0U"+#*0"E1*EL%(+1f2**+D"%/23% !ELP2U+L%

567$%

.)+3-)P0% ./ABC)%L)+ND)% !)K% /#-E% GU)DE% j0!)+U!C)+,% &^0%1%Q2-*0*)G% .)+3-)P0% ./ABC)% ,+!"% ,+3*2D-+N*)+% /23!"0121EL%

L)+,!D+L%/#2103-+*)0%3-)0B0U*2ND)$%%
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!"#$%&a!
 

HNHNFN ,5;&)!2&%29)3!+!%&)#!'&)2-%12(4!,.6;5+!!

R%!CB03%2QP>hTY!,OBXVE!*0%3-)+[%-0"1)+#3-+*)0%!/#012-30*)0%T)*0*!21+I2%32%/GPU)C0D,)%",$%&&eF^e'F&H%#2CG%1DM23-)U)V%%

%eg2-)DC)%9310#3i%Q#+-+!%Y0#-J3G\%%

%e%?EU)[!C)%?2L0!-i%R)D+/#+-+!%Y0#-J3G\%%

%

R% !CB03% %QT<! 'QT>SP?>@Z% ,OBXVE! *0% 3-)+[% -0"1)+#3-+*)0% !/#012-30*)0% T)*0*!21+I2% 32% /GPU)C0D,)%%

",$%&&eF^e'F&H%#2CG%1DM23-)U)V%%

e%g2)"C0%80#)G!-%i%Q#-+123*)D-JDE%:03E%(03-2#D-+,\%

e%.DML)3"%e%?EU)[NC0%5+0"0%i%R)D+/#-+123*)D-JDE%:03E%(03-2#D-+,$%

e%X01D-0C%e%XKP)DC)%;30L%i%f-B2*+C%:03E%(03-2#D-+,\%%

e%XGU*)C%;*3#-+,%e%f-B2*+C%:03E%(03-2#D-+,\%

%e%g#0N*)0C%j0*G!-%i%.+C#+"0#-%:03E%(03-2#D-+,\%%

HNHNJN 1K&%&5/(%!)2+&;&M'-01+!,.6;5+!!

Q23!"0121EL% /#-+3L)2"+L% 3-)0B0U*2ND)% ./ABC)% ,+!"V% % k/2-2!"0B0% T)*0*!210% 3-)0B0U*2Nh% G!BGI210\% I3-)+% )*3-)+,%

*)+!CU0!ET)C210*0\%-%1EBJD-+*)+L%GP+-/)+D-+[%)%TG*3G!-A1%+L+#E"0U*EDM%cQgX%^SbbYW$%

j0C2% !12,J% L)!,K% ./ABC0% 2C#+NU)B0% k2#I0*)-210*)+% !CG"+D-*+I2% T)*0*!210*)0% 3U0% 1!/0#D)0% )*"+*!E1*+I2% #2-12,G%

/+#!/+C"E1)D-*EDM%T)#L%2#0-%32!"0#D-0*)+%!"0P)U*EDM%)%#+0U*)+%1E!2C)DM%!"A/%-1#2"G%0CD,2*0#)G!-2L\%/2/#-+-%C2*!+C1+*"*+%

3J_+*)+% 32% 1/#2103-+*)0% !/AB+C% /2#"T+U21EDM% 32% 2P#2"G% *0% #E*CG% -2#I0*)-210*EL% 2#0-% 1!/0#D)+% )**210DE,*EDM%

/#-+3!)KP)2#DA1%1%#+0U)-0D,)%)DM%D+UA1%P)-*+!21EDM%)%PG321)+%)DM%L0,J"CG\%C2#-E!"0,JD%-%/2!)030*EDM%-0!2PA1%C0/)"0B21EDM%

2#0-%C2L/+"+*D,)%/#2T+!,2*0U*+I2%-+!/2BG%!/+D,0U)!"A1l$%

Q#-+3L)2"+L%3-)0B0U*2ND)% ./ABC)% ,+!"% *0PE10*)+% 0CD,)% )% G3-)0BA1% !/AB+C% -0U)D-0*EDM% 32% !+C"2#0%8.Q%2#0-\% %1% !-D-+IAU*)+%

0"#0CDE,*EDM% )*1+!"EDE,*)+% /#-E/03C0DM\% "0C_+% /23L)2"A1% "E/G% !"0#"eG/$% ."#0"+I)0% ./ABC)% /#-+1)3G,+% "0C_+% G3-)+U0*)+%

!/ABC2L% /2#"T+U21EL% /2_ED-+C% *0% T)*0*!210*)+% )DM% 3-)0B0U*2ND)\% /#-E% D-EL% L0,J% 2*+% L)+h% 1EBJD-*)+% DM0#0C"+#%

T)*0*!210*)0%/2L2!"21+I2$%%

."#0"+I)0%T)#LE%-0CB030%PG3210*)+%/2#"T+U0%3E*0L)D-*)+%#2-1),0,JDEDM%!)K%!/AB+C%#+/#+-+*"G,JDEDM%/+#!/+C"E1)D-*+%P#0*_+$%

Q#+T+#210*+% P#0*_+% "2% *)+#GDM2L2ND)% )% PG321*)D"12\% )*T2#L0"EC0% )% )*"+#*+"\% !)+D)% I0!"#2*2L)D-*+\% -0010*!210*+%

"+DM*2U2I)+$% R% #0L0DM% !12,+,% !"#0"+I))\% 56789:;(<% =(>9.?@:.% .$;$% 3J_E% 32% -0I10#0*"210*)0% !/ABD+% /2#"T+U21+,%

N#23CA1% T)*0*!21EDM% *0% 30U!-E% #2-1A,% 2#0-% !-GC0% L2_U)12ND)% #+0U)-210*)0% /2"+*D,0U*EDM% +T+C"A1% !E*+#I))% /2L)K3-E%

!/ABC0L)%/2#"T+U21EL)$%

X-)0B0U*2Nh% ./ABC)% /2-10U0% 2C#+NU)h% ,J% L)0*+L% TG*3G!-G% "E/G% >+*"G#+% f0/)"0UOQ#)m0"+% 9nG)"E\% 0% 1)KD% /#-+3!)K1-)KD)0%

L0,JD+I2%*0%D+UG%2!)JI*)KD)+%32DM23G%/2/#-+-%1-#2!"%10#"2ND)%!/AB+C%/2#"T+U21EDM$%=*1+!"ED,+%"E/G%>fOQ9%DM0#0C"+#E-G,J%

!)K% D2% 32% -0!03E% N#+3*)2e% UGP% 3BGI2"+#L)*21EL% M2#E-2*"+L% )*1+!"EDE,*EL% )% 32"ED-J% /#-+3+% 1!-E!"C)L% !/AB+C%

*)+/GPU)D-*EDM\% -*0,3G,JDEDM% !)K%1+%1D-+!*EDM% !"03)0DM% #2-12,G\% C"A#+% "2% !/ABC)% DM0#0C"+#E-G,J% !)K% #+U0"E1*)+%1E!2C)L%

/2"+*D,0B+L%1-#2!"G%)DM%10#"2ND)$%

%
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!"#$%&^!
 

HNHN`N 2&/"+(%)2('+(!)-!.3$M+5&14+!

()*)+,!-+%!/#012-30*)+% T)*0*!21+%!/2#-J3-2*+%-0% #2C%-0C2[D-2*E%H&%I#G3*)0%'F&'% #2CG%-2!"0B2%-0"1)+#3-2*+%32%

/GPU)C0D,)%/#-+-%Y0#-J3%./ABC)%3*)0%&&eF^e'F&H%#2CG$%

HNFN +'*-%L&14(!-!.-),/&"+(!,.-%29)2('+&!,.%&"-2)&'+&!*+'&',-"(i-b!"&M31+(!

,.%&"-2)&"12(4!-%&2!2&,/-,-"&'#L!.-2+-L+(!2&-5%9iM(j!!!

HNFNHN .-),/&"&!,.-%29)2('+&!,.%&"-2)&'+&!*+'&',-"(i-!

()*)+,!-+% !/#012-30*)+% T)*0*!21+% 56789:;(<% =(>9.?@:.% .$;$% -2!"0B2% -I23*)+% -% 8)K3-E*0#2321EL)%

."0*30#30L)% ./#012-301D-2ND)% 4)*0*!21+,% c8..4W% -0"1)+#3-2*EL)% /#-+-% 7*)K% 9G#2/+,!CJ\% 2P21)J-G,JDEL)% *0% 3-)+[%%

H&%I#G3*)0%'F&'%#2CG$%

HNFNFN "&M3/&!,.%&"-2)&"12&!-%&2!2&,/-,-"&'#!.-2+-L!2&-5%9iM(j!

R0UG"J% !/#012-301D-J% *)*)+,!-+I2% !/#012-30*)0% T)*0*!21+I2% ,+!"% -B2"E% /2U!C)\% C"A#E% !"0*21)% 10UG"K%

TG*CD,2*0U*J%)%10UG"K%/#+-+*"0D,)\%0%1!-E!"C)+%C12"E%1E#0_2*+%!J%1%"E!)JD0DM%-B2"EDM%/2U!C)DM%c2%)U+%*)+%1!C0-0*2%)*0D-+,W$%%

HNFNJN 2&;-g('+(!5-'/#'3&14+!)2+&;&M'-01+!

%./#012-30*)+%T)*0*!21+%-2!"0B2%!/2#-J3-2*+%/#-E%-0B2_+*)G%C2*"E*G210*)0%3-)0B0U*2ND)%I2!/230#D-+,%*0%2C#+!%

D2% *0,L*)+,% 31G*0!"G%L)+!)KDE% 23% C2[D0% 2C#+!G% !/#012-301D-+I2% /#-+-% ./ABCK% 56789:;(<% =(>9.?@:.% .$;$%(0% 3-)+[%
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1EU)D-0*+%1%2/0#D)G%2%!"01C)%/230"C21+%2P21)J-G,JD+%1%30*EL%#2CG%2P#2"21EL$%%
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_+%PK3-)+%L2_*0%/2L*)+,!-Eh%/#-E!-B+%-E!C)%/230"C21+%2%#2-/2-*0*+%G,+L*+%#A_*)D+%/#-+,ND)21+$%()+%G,LG,+%!)K%0C"E1A1%
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Q#0132/232P)+[!"12% #2-U)D-+*)0% !CB03*)C0% 0C"E1A1% -% "E"GBG% /230"CG% 23#2D-2*+I2% -% /#-E!-BEL)% -E!C0L)% /230"C21EL)%
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e%C2#+C"0%0C"G0U)-0D,)%10#"2ND)%)*1+!"ED,)%-+%1-IUK3G%*0%
/#-+,ND)+%*0%8.:% e&`&%&FF\Sb%

%e%)*!"#GL+*"E%/2DM23*+%M0*3U21+% %% %%

%e%)*!"#GL+*"E%/2DM23*+%-0P+-/)+D-0,JD+% %% %%

PW%RED+*0%/2_ED-+C\%*0U+_*2ND)\%)*!"#GL+*"A1%3BG_*EDM% F\FF% F\FF%

%e%0C"G0U)-0D,0%10#"2ND)%/2_ED-+C%)%*0U+_*2ND)% %% %%

%e%3BG_*+%/0/)+#E%10#"2ND)21+%% %% %%

DW%Q#-EDM23E%-%"E"$%23!+"+C%32"ED-JD+%)*!"#GL+*"A1%
T)*0*!21EDM%*)+1ED+*)0*EDM%1%10#"2ND)%I23-)1+,%/#-+-%
1E*)C%T)*0*!21EV% F\FF! F\FF!

%%%e%N#23C)%/)+*)K_*+%)%)DM%+C1)10U+*"E%cU2C0"EW% %% %%

%e%/2_ED-C)%)%*0U+_*2ND)% %% %%

%e%3BG_*+%/0/)+#E%10#"2ND)21+%G"#-ELE10*+%32%"+#L)*G%
1EL0I0U*2ND)% %% %%

%3W%g2!-"E%%-%"E"$%23!+"+C%32"ED-JD+%)*!"#GL+*"A1%
T)*0*!21EDM%*)+1ED+*)0*EDM%1%10#"2ND)%I23-)1+,%/#-+-%
1E*)C%T)*0*!21EV% F\FF% F\FF%

%e%C#+3E"E%1%#0DMG*CG%C#+3E"21EL%% %% %%

%e%/2_ED-C)%)%*0U+_*2ND)% %% %%

%e%3BG_*+%/0/)+#E%10#"2ND)21+% %% %%

%+W%%YE!C)O%!"#0"E%-%"E"$%#A_*)D%CG#!21EDM% F\FF% F\FF%

%%%e%N#23C)%/)+*)K_*+%)%)DM%+C1)10U+*"E%cU2C0"EW% %% %%

%%%e%%/2_ED-C)%)%*0U+_*2ND)% %% %%

%%%e%-2P21)J-0*)0%T)*0*!21+%1ED+*)0*+%1I%-0L2#"E-210*+I2%
C2!-"G% %% %%

%TW%-E!C%c!"#0"0W%-%1ED+*E%*)+#GDM2L2ND)%)*1+!"EDE,*EDM%32%
10#"2ND)%I23-)1+,% %% %%

2<=V!7=WPQWQ8!>@!=OP>@TQ[<!?QXS]?E!CY^!?>n]?E!Z@TDS=W@V!
OSTOSP>hTVSRQD<?\! GbGG! JeF!dfGbca!

%e%10#"2Nh%-0CG/G% %% e&`&%FHb\S'%

%e%/#-+!-0D210*)+%/#-+*)+!)2*+%-%C0/)"0BG%1B0!*+I2% %% %%

%e%D+*0%!/#-+30_E% %% aSS%FFF\FF%
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!"#$%Hb!
 

HNfN .%2(4:1+&!-%&2!,.%2()&g!4()'-,/(5!2&M(g'#1K!!

HNfNHN .%2(4:1+&!

()+%32"ED-E!

HNfNFN ,.%2()&g!4()'-,/(5!2&M(g'#1K!

R%'F&'%#2CG%./ABC0%*)+%32C2*0B0%!/#-+30_E%0CD,)%/23L)2"A1%-0U+_*EDM$%

HNfNJN +'"(,/#14(!"!4()'-,/5&1K!2&M(g'#1K!

%

!"#$%$&'()*+&*+&,
$-,./0&#, $-,./0&#,

.1,345345,1.,6454252342, .1,345345,1.,6454252344,

-MFI!IF!YLSDRMJK!LKNJTP! ^!_`^!BB>@aa!! >!>>b!B^>@;`!
8XE\KTDJIEF!X!LKNJTEJ!TYNFXLDCFXSDHc@!D!MHMPGPd! =! <!><b!=^=@==!

Q,I.=S%$&*+-,@&1*.#<&/,'.#I.1-0%$"%H, 3, 3,

Q,0&/)-#"R+/-%@-, 3, 3,

Q,+**&,$?+P/#$&*+-, 3, 2,62F,3C3D33!
8cIEJQTDJIEF!X!LKNJTEJ!TYNFXLDCFXSDHc@!D!MHMPGPd! ,, Q4E4,36BDAB,,

Q,#I0$&1-J,@&1*.#</+,$-)&J*&@, =! A;a;!=<=@==!

Q,0&/)-#"R+/-%@-, =! =!

Q,+**&,$M*+&@#$&*+-, =! A;`@_`!

'eZIESJ!KPNTLXJ! =! =!
-MFI!IF!KLIEJS!LKNJTP! ^!_`^!BB>@aa!! ^!_`^!BB>@aa!!

HNeN "&%/-0k!*+%L#!

%
()+%32"ED-E$%

HNaN "&%/-01+!'+(L&/(%+&M'(!

R%2C#+!)+%2P,K"EL%!/#012-30*)+L%T)*0*!21EL%/2-ED,0%*)+%1E!"J/)B0$%

HNdN %2(12-"(!&5/#"&!/%"&;(!!

!!

!"#$%$&'()*+&*+&, *-,1$+&_, *-,1$+&_,

2342Q42Q64, 2344Q42Q64,

b0N*<", =! =!

cN1"*/+,+,YN1.?)&, =! =!

d-#$"*",+,N0$S1$&*+-, ^!>a<@aa! ;<!B``@_`!

O0.1/+,<0-*#I.0<N, a!<B>@;a! <=a!^b>@__!

7.$.#<-=&,>0.1/+,<0?-=&, ^!b>^@aB! b!_;b@aB!
7FNMLWf![EOFITLXF!IJMML! ;b!_a;@a=! <<b!a=;@B`!

T$&%$.?&,-/<"?-,<0?-=&,?,<./N,?"<?-0$-*+-, =! =!

:-)+%$/+,*-,>0.1/+,<0?-=&, =! =!
'DJSDLXJ!FKMHXF!MNXFGJ!LgeGJc! ;b!_a;@a=! <<b!a=;@B`!

:-/)-#"R+/.?-*+&,0$&%$.?"%H,-/<"?(?,<0?-="%H,
@-/.,I0$&$*-%$.*"%H,1.,#I0$&1-J", =! =!
'DJSDLXJ!FKMHXF!MNXFGJ! ;b!_a;@a=! <<b!a=;@B`!



Sprawozdanie Finansowe BLUMERANG INVESTORS S.A. za okres od  01.01.2012r. do 31.12.2012r.  
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!"#$%SF!
 

!

8%+()5!'8&48/754h!(3.5717!.'7(254h!

<=;<!'/3!

Wyszczególnienie Grunty Budynki i   
budowle 

Maszyny $rodki Pozostałe Rzeczowe 
aktywa trwałe w 

trakcie 
wytwarzania 

Zaliczki 
na 'rodki 

trwałe 
Razem i urz)dzenia transportu 'rodki 

trwałe 
za okres od 2012.01.01 do 2012.12.31 
Warto#$ bilansowa netto na dzie% 2012.01.01 0,00 0,00 12 699,49 207 583,44 8 418,76 0,00 0,00 228 701,69 

Zwi*kszenia stanu z tytułu wej'cia nowych Spółek do GK               0,00 

Zwi*kszenia stanu z tytułu poł)czenia jednostek 
gospodarczych               0,00 

Zwi*kszenia stanu z tytułu nabycia               0,00 
Zwi*kszenia stanu z tytułu wytworzenia               0,00 
Zwi*kszenia z tytułu zawartych umów leasingu               0,00 

Zwi*kszenie stanu z tytułu reklasyfikacji z innej kategorii 
aktywa               0,00 

Zmniejszenia stanu z tytułu sprzeda+y Spółki zale+nej (-)               0,00 
Zmniejszenia stanu z tytułu zbycia (-)     -50 824,02        -50 824,02  
Zmniejszenia stanu z tytułu likwidacji (-)               0,00 

Zmniejszenie stanu z tytułu reklasyfikacji do innej 
kategorii aktywa (-)               0,00 

Zwi*kszenia lub zmniejszenia wynikaj)ce z 
przeszacowania do warto'ci godziwej               0,00 

Odpisy aktualizuj)ce z tytułu utraty warto'ci (-)               0,00 
Odwrócenie odpisów aktualizuj)cych               0,00 
Wykorzystanie odpisów aktualizuj)cych               0,00 
Amortyzacja (-)     -7 326,72 -200 320,27 -2 583,00     -210 229,99 

Wyksi*gowanie umorze, z tytułu zbycia 'rodków 
trwałych (+)     50 824,02        50 824,02  



Sprawozdanie Finansowe BLUMERANG INVESTORS S.A. za okres od  01.01.2012r. do 31.12.2012r.  
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!"#$%S&!
 

Ró+nice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania 
              0,00 finansowego na walut* prezentacji 

Pozostałe zmiany - zmniejszenie w wyniku przyj*cia do 
ewidencji 'rodków trwałych               0,00 

Pozostałe zmiany               0,00 
Warto#$ bilansowa netto na dzie% 2012.12.31 0,00 0,00 5 372,77 7 263,17 5 835,76 0,00 0,00 18 471,70 

!

!

<=;;!'/3!

Wyszczególnienie Grunty Budynki i   
budowle 

Maszyny $rodki Pozostałe 
Rzeczowe aktywa 
trwałe w trakcie 

wytwarzania 

Zaliczki 
na 'rodki 

trwałe 
Razem i urz)dzenia transportu 'rodki 

trwałe 
za okres od 2011.01.01 do 2011.12.31 
Warto#$ bilansowa netto na dzie% 2011.01.01     51 408,86 420 634,90 11 001,76     483 045,52 

Zwi*kszenia stanu z tytułu wej'cia nowych Spółek do GK               0,00 



Sprawozdanie Finansowe BLUMERANG INVESTORS S.A. za okres od  01.01.2012r. do 31.12.2012r.  
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!"#$%S'!
 

Zwi*kszenia stanu z tytułu poł)czenia jednostek 
gospodarczych               0,00 

Zwi*kszenia stanu z tytułu nabycia               0,00 

Zwi*kszenia stanu z tytułu zmiany stawki VAT z 22% na 
23%       3 123,19       3 123,19 

Zwi*kszenia stanu z tytułu wytworzenia               0,00 
Zwi*kszenia z tytułu zawartych umów leasingu               0,00 

Zwi*kszenie stanu z tytułu reklasyfikacji z innej kategorii 
aktywa               0,00 

Zmniejszenia stanu z tytułu sprzeda+y Spółki zale+nej (-)               0,00 
Zmniejszenia stanu z tytułu zbycia (-)     -56 828,28         -56 828,28 
Zmniejszenia stanu z tytułu likwidacji (-)               0,00 

Zmniejszenie stanu z tytułu reklasyfikacji do innej 
kategorii aktywa (-)               0,00 

Zwi*kszenia lub zmniejszenia wynikaj)ce z 
przeszacowania do warto'ci godziwej               0,00 

Odpisy aktualizuj)ce z tytułu utraty warto'ci (-)               0,00 
Odwrócenie odpisów aktualizuj)cych               0,00 
Wykorzystanie odpisów aktualizuj)cych               0,00 
Amortyzacja (-)     -20 303,86 -216 174,65 -2 583,00     -239 061,51 

Wyksi*gowanie umorze, z tytułu zbycia 'rodków 
trwałych (+)     38 422,77         38 422,77 

Ró+nice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania 
              0,00 finansowego na walut* prezentacji 

Pozostałe zmiany - zmniejszenie w wyniku przyj*cia do 
ewidencji 'rodków trwałych               0,00 

Pozostałe zmiany               0,00 
Warto#$ bilansowa netto na dzie% 2011.12.31 0,00 0,00 12 699,49 207 583,44 8 418,76 0,00 0,00 228 701,69 
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!"#$%SH!
 

!

HNHGN &5/#"&!"!M(&,+'i3!

%aI(=/-,@-/.,)&-#+*'.Y+.0%-,NJ"</N@&,0$&%$.?&,-/<"?-,<0?-=&,*-,I.1#<-?+&,NM(?,)&-#+*'N,R+*-*#.?&'.5,!-0<.>[,Y+)-*#.?-,-/<"?(?,YP1S%"%H,I0$&1M+.<&M,

NM(?,)&-#+*'N,R+*-*#.?&'.,I0$&1#<-?+-,#+P,*-#<PIN@S%.\,,,

,

!"#$%$&'()*+&*+&, d-#$"*",+,
N0$S1$&*+-, O0.1/+,<0-*#I.0<N, T-$&M,

-MFI!IF!>;i;<i<=;<!

!-0<.>[,Y+)-*#.?-,Y0N<<., 3,, 6A6,323D4E,, 6A6,323D4E,,

a/NMN).?-*&,NM.0$&*+&,+,.1I+#",-/<N-)+$N@S%&, 3,, 6A6,323D4E,, 6A6,323D4E,,

7FNMLWf![EOFITLXF!IJMML! =! =@==! =@==!

-MFI!IF!>;i;<i<=;;!

!-0<.>[,Y+)-*#.?-,Y0N<<., 3,, GFA,34ED4G,, GFA,34ED4G,,

a/NMN).?-*&,NM.0$&*+&,+,.1I+#",-/<N-)+$N@S%&, 3,, AEG,A66DE2,, AEG,A66DE2,,,

7FNMLWf![EOFITLXF!IJMML! =! <=a!^b>@__! <=a!^b>@__!
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!"#$%SS!
 

,

7.$.#<-@S%&,1.,#I=-<",I0$"#$=&,$.Y.?+S$-*+-,)&-#+*'.?&,?&1=N',#<-*N,*-,1$+&_,Y+)-*#.?",?"*.#$S\,

!"#$%$&'()*+&*+&,

*-,1$+&_,6454252342, *-,1$+&_,6454252344,

.I=-<",
M+*+M-)*&,

?-0<.>[,
Y+&JS%-,
.I=-<,

M+*+M-)*"%H,

.I=-<",
M+*+M-)*&,

?-0<.>[,
Y+&JS%-,
.I=-<,

M+*+M-)*"%H,

7=-<*&,?,./0&#+&,,1.,4,0./N, GF,F42DFG,, 2C2,BA6DCA,, ,,

7=-<*&,?,./0&#+&,,.1,4,0./N,,

,, ,, ,,1.,C,)-<,

7=-<*&,I.?"J&@,C,)-<, ,, ,, ,,
0NDHTDGJ!cEIEcFOIJ!LYGFMH!D!MHMPGP!
PceX!OJFTEIgP!jEIFITLXJgL!
LgeGJc! Bb!b;<@bB!! <^<!`_>@^_! =!

Z.#$<",R+*-*#.?&, 2,E4CDGE, 2G,B63DG3,, !!

7FNMLWf![EJZRSF!cEIEcFOIHS]!LYGFM!
D!MHMPGP!PceX!OJFTEIgP!jEIFITLXJgL! Bb!b;<@bB!! =! 2C2,BA6DCA,! =!
,

!-0<.>[, Y+&JS%-, .I=-<, M+*+M-)*"%H, *+&, 0(J*+, #+P, $*-%$S%., .1, ?-0<.>%+, ?"*+/-@S%"%H, $, /#+S',

0-%HN*/.?"%H, ?, $?+S$/N, $, %$"M, ?"/-$-*., ?-0<.>[, $.Y.?+S$-_, ?"/-$-*S, ?, ?"#./.>%+, .I=-<,

*.M+*-)*"%H5,

%

HNHHN '+(%31K-L-01+!+'"(,/#1#4'(!

R%2C#+!)+%2P,K"EL%!/#012-30*)+L%T)*0*!21EL%/2-ED,0%*)+%1E!"J/)B0$%

HNHFN &5/#"&!-%&2!2-$-"+92&'+&!*+'&',-"(!

HNHFNHN 5&/(i-%+(!&5/#"6"!-%&2!2-$-"+92&j!

R0#"2Nh%0C"E1A1%T)*0*!21EDM%/#+-+*"210*0%1%P)U0*!)+%23*2!)%!)K%32%*0!"K/G,JDEDM%C0"+I2#))%)*!"#GL+*"A1%T)*0*!21EDM%

2C#+NU2*EDM%1%8.:%HbV%

&%e%/2_ED-C)%)%*0U+_*2ND)%cQ)(W%

'%e%0C"E10%T)*0*!21+%1ED+*)0*+%1%10#"2ND)%I23-)1+,%/#-+-%!/#012-30*)+%-E!CA1%)%!"#0"%e%/#-+-*0D-2*+%32%2P#2"G%c;R<e@W%

H%e%0C"E10%T)*0*!21+%1ED+*)0*+%1%10#"2ND)%I23-)1+,%/#-+-%#0DMG*+C%-E!CA1%)%!"#0"%e%1E-*0D-2*+%/#-E%/2D-J"C21EL%G,KD)G%32%1ED+*E%
1%10#"2ND)%I23-)1+,%c;R<eRW%

S%e%)*1+!"ED,+%G"#-ELE10*+%32%"+#L)*G%1EL0I0U*2ND)%c=7?RW%

a%e%0C"E10%T)*0*!21+%32!"K/*+%32%!/#-+30_E%c;X.W%

^%e%)*!"#GL+*"E%/2DM23*+%-0P+-/)+D-0,JD+%c=QYW%

`%e%0C"E10%/2-0%-0C#+!+L%8.:%Hb%cQ2-0%8.:HbW%

%

R0#"2Nh% -2P21)J-0[% T)*0*!21EDM% /#+-+*"210*0% 1% P)U0*!)+% 23*2!)% !)K% 32% *0!"K/G,JDEDM% C0"+I2#))% )*!"#GL+*"A1%

T)*0*!21EDM%2C#+NU2*EDM%1%8.:%HbV%
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!"#$%Sa!
 

&%e%-2P21)J-0*)0%T)*0*!21+%1ED+*)0*+%1%10#"2ND)%I23-)1+,%/#-+-%#0DMG*+C%-E!CA1%)%!"#0"%e%/#-+-*0D-2*+%32%2P#2"G%cYR<e@W%

'%e%-2P21)J-0*)0%T)*0*!21+%1ED+*)0*+%1%10#"2ND)%I23-)1+,%/#-+-%!/#012-30*)+%-E!CA1%)%!"#0"%e%1E-*0D-2*+%/#-E%/2D-J"C21EL%G,KD)G%32%
1ED+*E%1%10#"2ND)%I23-)1+,%cYR<eRW%

H%e%-2P21)J-0*)0%T)*0*!21+%1ED+*)0*+%1+3BGI%-0L2#"E-210*+I2%C2!-"G%cYYgW%

S%e%)*!"#GL+*"E%/2DM23*+%-0P+-/)+D-0,JD+%c=QYW%

a%e%-2P21)J-0*)0%/2-0%-0C#+!+L%8.:%Hb%cQ2-0%8.:HbW%
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!"#$%S^!
 

&5/#"&!*+'&',-"(!"!.-)2+&M(!'&!5&/(i-%+(!+',/%3L('/6"!*+'&',-"#1K!"i!L,%!Jd!
%

RE!-D-+IAU*)+*)+%
vg0"+I2#)+%)*!"#GL+*"A1%T)*0*!21EDM%1I%8.:%Hb%

:0-+L%

Q)(% ;R<e@% ;R<eR% =7?R% ;X.% =QY% Q2-0%8.:Hb%

?,&"$"&$@97@87@8A7$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$

>$("4-%(+4-5'J%%% %% %% %% %% %% %% %% %%

=*1+!"ED,+%1%,+3*2!"C0DM%-0U+_*EDM% %% %% %% a%Sba%^^H\``%
% % %

a%Sba%^^H\``%

=*1+!"ED,+%1%)**EDM%,+3*2!"C0DM%/23/2#-J3C210*EDM% %% %% %% b%'SS%]`F\&^%
% % %

b%'SS%]`F\&^%

Q2-2!"0B+%3BGI2"+#L)*21+%0C"E10%T)*0*!21+% %% %% %% %% %% %% %% F\FF%

(0U+_*2ND)%3BGI2"+#L)*21+% %% %% %% %% %% %% bbF%FFF\FF%%% bbF%FFF\FF%%

>$("4-%)@+)()4'J% %% %% %% %% %% %% %% %%

(0U+_*2ND)%-%"E"GBG%32!"01%)%G!BGI% %% %% %% %% %% %% %% F\FF%

Q2-2!"0B+%*0U+_*2ND)%C#A"C2"+#L)*21+% %% %% %% %% %% %% ]F%&^H\F'%% ]F%&^H\F'%%

g#A"C2"+#L)*21+%0C"E10%T)*0*!21+% %% %% %% %% %% %% %% F\FF%

%0W%1ED+*)0*+%1%10#"2ND)%I23-)1+,%/#-+-%!/#012-30*)+%
-E!CA1%)%!"#0"\%1%"EL%/#-+-*0D-2*+%32%2P#2"G% %% H^S%]^S\a^% %% %% %% %% %% H^S%]^S\a^%

%PW%/2_ED-C)%)%*0U+_*2ND)%% %&%&bH%&a'\S`% %% %% %% %% %% %% &%&bH%&a'\S`%

%DW%G"#-ELE10*+%32%"+#L)*G%1EL0I0U*2ND)% %% %% %% %% %% %% %% F\FF%

%3W%32!"K/*+%32%!/#-+30_E% %% %% %% %% %% %% %% F\FF%

%+W%)**+%)*1+!"ED,+%C#A"C2"+#L)*21+% %% %% %% %% %% %% %% F\FF%

d#23C)%/)+*)K_*+%)%)DM%+C1)10U+*"E% %% %% %% %% %% %% %% F\FF%

5QW@ASPEQ!QVW<RBR!lEDQD=SR<?\!PQ>@U!DQ!FGHFNHFNJH! &%&bH%&a'\S`% H^S%]^S\a^% F\FF% &S%`SF%aHH\bH% F\FF% F\FF% &%F`F%&^H\F'F% &`%H^]%`&H\b]%

?,&"$"&$@97787@8A7$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$ $$
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e% 23/)!E% -% "E"GBG% -1)KC!-+*)0% 10#"2ND)% 23*)+!)2*+% *0%
!/#012-30*)+%-E!CA1%)%!"#0"%cwW-%1ED+*E%0CD,)%.;g;(;%.$;$% `]\Hb% HF'%a]]\^S%

e% 23/)!E% -% "E"GBG% -1)KC!-+*)0% 10#"2ND)% 23*)+!)2*+% *0%
!/#012-30*)+%-E!CA1%)%!"#0"%cwW-%1ED+*E%0CD,)%8@?@:=f7.%%.$;$% ^a\FF% F\FF%

e% 23/)!E% -% "E"GBG% -1)KC!-+*)0% 10#"2ND)% 23*)+!)2*+% *0%
!/#012-30*)+%-E!CA1%)%!"#0"%cwW-%1ED+*E%0CD,)%Q5@%;(=@Z;%%.$;% a'%``a\F&% &'`%&b&\aa%

e% 23/)!E% -% "E"GBG% -1)KC!-+*)0% 10#"2ND)% 23*)+!)2*+% *0%
!/#012-30*)+%-E!CA1%)%!"#0"%cwW-%1ED+*E%0CD,)%=((@%e%<9(9%%.$;% '%SbH\b^% S``\FF%

e% 23/)!E% -% "E"GBG% -1)KC!-+*)0% 10#"2ND)% 23*)+!)2*+% *0%
!/#012-30*)+%-E!CA1%)%!"#0"%cwW-%1ED+*E%0CD,)%8?.%(@?95@@g%
.$;$% '%]&`\]a% F\FF%

e% 23/)!E% -% "E"GBG% -1)KC!-+*)0% 10#"2ND)% 23*)+!)2*+% *0%
!/#012-30*)+%-E!CA1%)%!"#0"%cwW-%1ED+*E%0CD,)%567%Q:9%=Q@%.$;$% F\FF% Ha&%]]F\F`%

YL)0*0%C0"+I2#))%0C"E10% F\FF%% F\FF%%

2^<?E@!7I8! IJfF!JcH!bFc! IeJF!GGcbdF!

e%-PED)+%ceW%0CD,)%=Y(.%.$;$! F\FF%% e'^^\&F%

e%-PED)+%ceW%0CD,)%<@%@(6=(9%%.$;$% F\FF% e`%aaF\FF%

e%-PED)+%ceW%0CD,)%.;g;(;%.$;$% F\FF% eHbb%&bb\'b%

e%-PED)+%ceW%0CD,)%X=>=f@8%%.$;$% F\FF% eS`%FbH\F`%

e%-PED)+%ceW%0CD,)%8@?@:=f7.%.$;$% F\FF% e``%H^`\aF%%

e%-PED)+%ceW%0CD,)%<:7Q;%Q;f?@:%Q@?98Q;%=(g;..@%.$;$% F\FF% e`%SHa\Sb%

e%-PED)+%ceW%0CD,)%Q5@%;(=@Z;%.$;$% eHa^%`SF\^b% e&bH%FbS\S`%

e%-PED)+%ceW%0CD,)%=((@%e%<9(9%.$;$% ea%^&F\a^%
%

=**+%-L)0*E% F\FF%% F\FF%

,WQD!DQ!VSDE@?!SVP@=Y! Jf`!af`bcf! eGJ!`FebHG!
%

X2%./AB+C%*2"210*EDM%)%1ED+*)0*EDM%1%10#"2ND)%I23-)1+,%*0U+_JV%

I!&/-'!K/!,N&N%e%./ABC0%*2"210*0%*0%k(+1f2**+D"q%e%0U"+#*0"E1*EL%#E*CG%0CD,)%<)+B3E%Q0/)+#A1%R0#"2ND)21EDM%

I! i%3.&! .&1/-%! .-/(L.&! +'5&,,-! ,N&N% e% ./ABC0% *2"210*0% *0% k(+1f2**+D"q% e% 0U"+#*0"E1*EL% #E*CG% 0CD,)% <)+B3E%

Q0/)+#A1%R0#"2ND)21EDM%

I!-.-'+p!,N&Ne%./ABC0%*2"210*0%*0%k(+1f2**+D"q%e%0U"+#*0"E1*EL%#E*CG%0CD,)%<)+B3E%Q0/)+#A1%R0#"2ND)21EDM%

I!.$-!&'+-;&!,N&N%e%./ABC0%*2"210*0%*0%<)+B3-)+%Q0/)+#A1%R0#"2ND)21EDM%

I!,&5&'&!,N&N%e%./ABC0%*2"210*0%*0%k(+1f2**+D"q%e%0U"+#*0"E1*EL%#E*CG%0CD,)%<)+B3E%Q0/)+#A1%R0#"2ND)21EDM%

I!/F!+'q(,/L('/!,N&N!e%./ABC0%*2"210*0%*0%k(+1f2**+D"q%e%0U"+#*0"E1*EL%#E*CG%0CD,)%<)+B3E%Q0/)+#A1%R0#"2ND)21EDM%

I!+''-!I!i('(!,N&$%e%./ABC0%*2"210*0%*0%k(+1f2**+D"q%e%0U"+#*0"E1*EL%#E*CG%0CD,)%<)+B3E%Q0/)+#A1%R0#"2ND)21EDM%

%

R%/2#"T+UG%./AB+C%*)+/GPU)D-*EDM%./ABC0%/2!)030%L$)*$V%

I!L/,!'-/($--5!,N&N!

%

.-%/*(M!+'"(,/#1#4'#!r!+'"(,/#14(!5%6/5-/(%L+'-"(!,/&'!'&!)2+(j!$+M&',-"#!
%

6/% (;YR;%./ABC)%%
:E*+C%<QRO%(fO%
GL$%DE1)U*0%

j+3*2!"C210%
D+*0%*0PED)0%

6)D-P0%0CD,)%%
*0%C2*)+D%
#2CG%%

R0#"2Nh%
*0PED)0%O%g2!-"%
-0CG/G%

gG#!O%D+*0%
1ED+*E%

R0#"2Nh%0CD,)%
O%G3-)0BA1%*0%
C2*)+D%#2CG%

&% ;?@(%u?%.$;$% (9Rf@((9f?%% &\FFv% &FF% &FF\FF% F\aa% aa\FF%

'%
<:7Q;%Q;f?@:%
Q@?98Q;%=(g;..@%.$;$%

(9Rf@((9f?%
&\'av% &'`% &ab\'H% F\HF% H]\&F%
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!"#$%aS!
 

H% =((@%e%<9(9%.$;$% (9Rf@((9f?% '\'&v% &b%SF^% S'%b&'\&S% '\Ha% Sa%^FS\&F%

S% 8@?@:=f7.%.$;$% (9Rf@((9f?% &\S^v% aFF% `H&\FF% F\SH% '&a\FF%

a% 8?.%(@?95@@g%.$;$% ()+%*2"210*+% &HS\^`% SFFF% aH]%^^b\FF% SF%aa]\'&vv%

^% Q5@%;(=@Z;%.$;$% <QR% a\FSv% '% &F\F`% &\FF% '\FF%

`% .;g;(;%.$;$% (9Rf@((9f?% '\'bv% ]`&% &bb]\b]% F\H'% '`]\'%

]% ?'%=(>9.?89(?%.$;$% (9Rf@((9f?% &\^Sv% H&'%S]`% a&&$S]'\bH% F\]b% '`]%&&H\SH%

%

vd#+3*)0%D+*0%*0PED)0%%

vv%1ED+*0%1%2/0#D)G%2%0C"E10%*+""2%./ABC)%*0%3-)+[%H&e&'e'F&'%#2C%

R% #2CG% 2P#2"21EL% -2!"0BE% /#-+!-0D210*+% 32% 10#"2ND)% I23-)1+,% 0CD,+% ./ABC)% 685% f0/)"0U% .$;% *0% /23!"01)+% L+"23E%
-3E!C2*"210*EDM%/#-E!-BEDM%%/#-+/BE1A1%/)+*)K_*EDM%cXf4W%/#-E%-0!"2!210*)G%*0!"K/G,JDEDM%-0B2_+[V%

&$ 2C#+!%/#2I*2-E%2P+,LG,+%U0"0%'F&H%32%'F&`%%

'$ C2!-"%C0/)"0BG%1B0!*+I2%%%b\`br%

H$ !"2/0%1-#2!"G%/#-E!-BEDM%/#-+/BE1A1%/)+*)K_*EDM%%'r%
S$ /#-+/BE1E% 32% 10#"2ND)% #+-E3G0U*+,% -2!"0BE% /#-E,K"+% *0% /23!"01)+% -3E!C2*"210*+I2% /#-+/BE1G% -% 2!"0"*)+I2%

2C#+!G%/#2I*2-E%
%

1.12.8. KREDYTY, PO!YCZKI I INNE INSTRUMENTY DŁU!NE 

R%2C#+!)+%2P,K"EL%!/#012-30*)+L%T)*0*!21EL%Y0#-J3%./ABC)%/23,JB%GDM10U+%*#%&O&'O'F&'%32"ED-JDJ%+L)!,)%2PU)I0D,)%!+#))%;%

1%)U2ND)%'FFF%!-"GC%2%10#"2ND)%*2L)*0U*+,%&$FFF%-B$%@PU)I0D,+%!J%2PU)I0D,0L)%)L)+**EL)%2%2/#2D+*"210*)G%&'r%1%!"2!G*CG%

#2D-*EL$%@PU)I0D,+% !J% +L)"210*+% ,0C2%@PU)I0D,+% *)+-0P+-/)+D-2*+$% ?+#L)*%1ECG/G% /#-E/030% *0% 3-)+[% 'F$&'$'F&H% #2CG$%

./ABC0%,+!"%G/#01*)2*0%32%/#-+3"+#L)*21+I2%1ECG/G%@PU)I0D,)$%X0"0%/#-E3-)0BG%2PU)I0D,)%*0!"J/)B0%1%3*)G%'&$&'$'F&'%#2CG%!

%

RE!-D-+IAU*)+*)+%
*0%3-)+[% *0%3-)+[%

'F&'$&'$H&% 'F&&$&'$H&%

g#+3E"E% %% %%

Q2_ED-C)% ^^]%b'H\^`% aHH%a]&\SF%

Y2P21)J-0*)0%-%"E"GBG%U+0!)*IG%T)*0*!21+I2% ^]%]&'\]^% 'a'%bSH\aS%

Y2P21)J-0*)0%-%"E"GBG%+L)!,)%3BG_*EDM%/0/)+#A1%
10#"2ND)21EDM% '%FF`%'H'\]]%% %%

%Q>@U!>S^SREh>QDEQ!lEDQD=SR@!! F!e``!dfdb`H! eaf!cF`bd`!

e%3BGI2"+#L)*21+% %% %%

e%C#A"C2"+#L)*21+% '%`SS%b^b\S&% `]^%a'S\bS%

%
./ABC0%*)+%-0U)D-0%_03*EDM%)*!"#GL+*"A1%-%CU0!E%C#+3E"A1%)%/2_ED-+C%32%-2P21)J-0[%T)*0*!21EDM%1E-*0D-2*EDM%32%1ED+*E%

1%10#"2ND)% I23-)1+,% /#-+-% #0DMG*+C% -E!CA1% )% !"#0"$%R!-E!"C)+% C#+3E"E\% /2_ED-C)% )% )**+% )*!"#GL+*"E% 3BG_*+%1ED+*)0*+% !J%

1+3BGI% -0L2#"E-210*+I2% C2!-"G% -% -0!"2!210*)+L%+T+C"E1*+,% !"2/E% /#2D+*"21+,$%R0#"2Nh% I23-)1J% C#+3E"A1\% /2_ED-+C%

%)%)**EDM%)*!"#GL+*"A1%3BG_*EDM%-0/#+-+*"210*2%1%/G*CD)+%&'$&%

%

%

%

%

%

%

,
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!"#$%aa!
 

,

2-$-"+92&'+&!2!/#/3;3!.-g#12(5!'&!)2+(j!FGHFNHFNJH!
% % % %

(0-10%2#0-%!)+3-)P0%,+3*2!"C)%
g12"0%1I%GL21E% ?+#L)*%

!/B0"E%
@/#2D+*"210*

)+%

"QPWS]s!OS[<?>@V!DQ!T>E@_!^ECQD=SR<!!

D-KNh%3BGI2"+#L)*210% D-+Nh%C#A"C2"+#L)*210%

Q6(% R0UG"0% Q6(% R0UG"0% Q6(% R0UG"0%

.9QQ=%=(>9.?89(?%6=8=?9X%e%
fsQ:% HFF%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% `&%&a^\&^% Q6(%

.9QQ=%=(>9.?89(?%6=8=?9X%e%
fsQ:% HSaFF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% SF%^S&\ba% Q6(%

.9QQ=%=(>9.?89(?%6=8=?9X%e%
fsQ:% `F%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% ]F%ab`\]&% Q6(%

.9QQ=%=(>9.?89(?%6=8=?9X%e%
fsQ:% HF%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% HS%HHS\`b% Q6(%

.9QQ=%=(>9.?89(?%6=8=?9X%e%
fsQ:% 'F%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% ''%]F&\&F% Q6(%

.9QQ=%=(>9.?89(?%6=8=?9X%e%
fsQ:% HF%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% HH%S^&\b'% Q6(%

.9QQ=%=(>9.?89(?%6=8=?9X%e%
fsQ:% Sa%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% Sb%bS]\``% Q6(%

.9QQ=%=(>9.?89(?%6=8=?9X%e%
fsQ:% S%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% S%Hb`\S]% Q6(%

567%f;Q=?;6%8;(;<989(?%.Q$%Y%
@$@$%

'`%b^`\]&% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% H'%'b]\^&% Q6(%

567%f;Q=?;6%8;(;<989(?%.Q$%Y%
@$@$%

HF%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% HF%^aF\b^% Q6(%

567%f;Q=?;6%8;(;<989(?%.Q$%Y%
@$@$%

``%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% `]%&b^\&S% Q6(%

567%@(9%.$;$% 'F%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% ]r% %% %% ]a^\bb% Q6(%

567%@(9%.$;$% aF%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% &%]&'\^F% Q6(%

567%@(9%.$;$% &H%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% ^'S\F]% Q6(%

567%@(9%.$;$% SF%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% &b%^^a\`]% Q6(%

567%@(9%.$;$% 'a%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% '`%`^`\]&% Q6(%

567%@(9%.$;$% H&%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% HH%`^`\F`% Q6(%

567%@(9%.$;$% S%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% S%Ha&\&'% Q6(%

8@@(:@fg%9(?9:Q:=.9%.$;$% 'F%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% &^`\^`% Q6(%

8@@(:@fg%9(?9:Q:=.9%.$;$% HF%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% ''\&b% Q6(%

8@@(:@fg%9(?9:Q:=.9%.$;$% a%SaF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% a%S]`\^H% Q6(%

567%Q:9%=Q@%.$;$% aF%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% a'%^^H\F&% Q6(%

?'%=(>9.?89(?%.$;$% &%S']\]^% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% &%aFa\H&% Q6(%

?'%=(>9.?89(?%.$;$% H%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% H%&S]\^]% Q6(%

?'%=(>9.?89(?%.$;$% '`%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% ']%'b]\''% Q6(%

?'%=(>9.?89(?%.$;$% S%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% S%&]^\S&% Q6(%

?'%=(>9.?89(?%.$;$% '%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% '%FSS\H]% Q6(%

?'%=(>9.?89(?%.$;$% '%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% '%FH^\bb% Q6(%

?'%=(>9.?89(?%.$;$% &%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% &%F&^\a'% Q6(%

?'%=(>9.?89(?%.$;$% &%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% &%F&a\aH% Q6(%

%&2(L! dda!J`fbfe! !! !! !! !! !! ffa!dFJbfa! !!
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,

8/"/7+m8()+(!8!.5.$2$!0/l548&3!)(!98+&?!>;i;<i<=;;!'/3$!

(0-10%2#0-%!)+3-)P0%,+3*2!"C)%
g12"0%1I%GL21E%

%
%

?+#L)*%
!/B0"E%

@/#2D+*"210*
)+%

"QPWS]s!OS[<?>@V!DQ!T>E@_!^ECQD=SR<!!
D-KNh%

3BGI2"+#L)*210% D-+Nh%C#A"C2"+#L)*210%

Q6(% R0UG"0% Q6(% R0UG"0% Q6(% R0UG"0%

.9QQ=%=(>9.?89(?%6=8=?9X%e%fsQ:% HFF%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% &&^%F'`\SF% Q6(%

.9QQ=%=(>9.?89(?%6=8=?9X%e%fsQ:% HSaFF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% H`%a']\SS% Q6(%

.9QQ=%=(>9.?89(?%6=8=?9X%e%fsQ:% `F%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% `S%']F\aa% Q6(%

.9QQ=%=(>9.?89(?%6=8=?9X%e%fsQ:% HF%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% H&%^'`\SF% Q6(%

.9QQ=%=(>9.?89(?%6=8=?9X%e%fsQ:% 'F%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% 'F%bb^\&^% Q6(%

.9QQ=%=(>9.?89(?%6=8=?9X%e%fsQ:% HF%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% HF%`aS\a'% Q6(%

.9QQ=%=(>9.?89(?%6=8=?9X%e%fsQ:% Sa%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% Sa%]]`\^`% Q6(%

.9QQ=%=(>9.?89(?%6=8=?9X%e%fsQ:% S%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% S%FH^\Sb% Q6(%

567%f;Q=?;6%8;(;<989(?%.Q$%Y%
@$@$%

'a%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% ]r% %% %% 'b%``S\^&% Q6(%

567%@(9%%.$;$% 'F%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% ]r% %% %% &F%]a'\^F% Q6(%

567%@(9%%.$;$% ^F%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% a&%`H&\a&% Q6(%

567%@(9%%.$;$% &H%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% &H%S``\^'% Q6(%

567%@(9%%.$;$% SF%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% S&%FbS\`b% Q6(%

567%@(9%.$;$% 'a%FFF\FF% Q6(% H&e&'e'F&H% br% %% %% 'a%a&&\^S% Q6(%

%&2(L! eHf!cGGbGG! !! H&e&'e'F&H! !! !! !! cJJ!caHb`G! !!
!
!

HNHFNdN 2&$(2.+(12('+(!,.;&/#!2-$-"+92&j!

%%

R%2C#+!)+%2P,K"EL%!/#012-30*)+L%T)*0*!21EL%/2-ED,0%*)+%1E!"J/)B0$%

HNHFNHGN !!.-2-,/&;(!+'*-%L&14(!)-/#1291(!+',/%3L('/6"!*+'&',-"#1K!

!

"&%/-0k!i-)2+"&!

Q2#A1*0*)+% 10#"2ND)% P)U0*!21+,% 0C"E1A1% 2#0-% -2P21)J-0[% T)*0*!21EDM% -% )DM% 10#"2ND)J% I23-)1J% /#-+3!"01)0% !)K%

*0!"K/G,JD2V%

gU0!0%)*!"#GL+*"G%T)*0*!21+I2%

'F&'$&'$H&% 'F&&$&'$H&%
%%

R0#"2Nh%I23-)10% R0#"2Nh%P)U0*!210% R0#"2Nh%
I23-)10%

R0#"2Nh%
P)U0*!210%

>$("4-J% % % %% %%

Q2_ED-C)%
% aHF%''`\`'%

%%
]'H%Hb`\]]%

(0U+_*2ND)%-%"E"GBG%32!"01%)%G!BGI%2#0-%
/2-2!"0B+%

%

^^'%b'S\`a% %%
%

]Sa%'H'\]&%

Q2DM23*+%)*!"#GL+*"E%T)*0*!21+%
% %

%%
%

Q0/)+#E%3BG_*+%
% %

%% %%

;CD,+%./AB+C%*2"210*EDM%
% H'S%HF^\Ha%

%% ^^a%^]^\`S%%

73-)0BE\%0CD,+%./AB+C%*)+*2"210*EDM%v%

% %
%

SF%aa]\'&% %% H`%`SF\H^%
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!"#$%a`!
 

Q2-2!"0B+%CU0!E%0C"E1A1%T)*0*!21EDM%

% %

%% %%

d#23C)%/)+*)K_*+%)%)DM%+C1)10U+*"E%
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C0/)"0BG%
1B0!*+I2%%%%%%%%%%%%%%%%

-%"E"GBG%-L)0*E%
!"0*G%#A_*)D%
/#-+,ND)21EDM%

."0*%*0%
'F&'$&'$H&c1I%
!"01C)%&brW%

I#D#5*/$D$,/,E'E$2)-&,(E$)-5)%D)"#F)$$ $$ $$ $$ $$

e%23!+"C)%23%/2_ED-+C% '&%aH`%
%

&]%b''% SF%Sab%

e%23!+"C)%23%U2C0"%)%1B0!*EDM%N#23CA1%/)+*)K_*EDM% %% %% F% F%

e%23!+"C)%23%*0U+_*2ND)% %% %% %% F%

e%23!+"C)%23%0C"E1A1%T)*0*!21EDM%c*/$%2PU)I0D,)\%P2*A1%3BG_*EDMW% %% %% %% F%

e%/#-EDM23E%P)U0*!21+%2C#+!G%P)+_JD+I2%e%/230"C212%*0!"K/*+I2% %% %% %% F%

e%#A_*)D0%/2L)K3-E%10#"2ND)J%*+""2%P)U0*!21J%0%/230"C21J%N#23CA1%
"#10BEDM%1B0!*EDM% %% %% %% F%

e%#A_*)D0%/2L)K3-E%10#"2ND)J%*+""2%P)U0*!21J%0%/230"C21J%N#23CA1%
"#10BEDM%1%U+0!)*IG%2/+#0DE,*EL% %% %% %% F%

e%0C"G0U)-0D,0%1ED+*E%)*!"#GL+*"A1%T)*0*!21EDM%UGP%*)+#GDM2L2ND)%
)*1+!"EDE,*EDM\%C"A#+%1EC0-G,+%!)K%1%10#"2ND)%I23-)1+,%c/#-+/#2103-2*0%
/#-+-%C0/)"0BW% %% %% %% F%

e%0C"G0U)-0D,0%1ED+*E%)*!"#GL+*"A1%T)*0*!21EDM%\%C"A#+%1EC0-G,+%!)K%1%
10#"2ND)%I23-)1+,%c/#-+/#2103-2*0%/#-+-%:Y).W% &%Fa^%bSH%

%
&b`%&bb% &%'aS%&S'%

e%10#"2Nh%-2P21)J-0[%-%"E"GBG%C#+3E"A1%1ED+*)0*EDM%1I%!C2#EI210*+,%
D+*E%*0PED)0%c/#-E%-0!"2!210*)G%+T+C"E1*+,%!"2/E%/#2D+*"21+,W% %% %% %% F%

e%3230"*)+%#A_*)D+%CG#!21+% %% %% %% F%

e%3E!C2*"2%#2-#0DMG*CA1%3BGI2"+#L)*21EDM% %% %% %% F%

e%/2-2!"0B+% %% %% %% F%

%@>@PR<!^PYWWS!>!W<WYXY!OSTQWVY!STPS?>SD@AS! H!Gea!`aG! G! FHf!HFH! H!Fd`!fGH!
!

RE!-D-+IAU*)+*)+%

'F&&$&'$H&%

."0*%*0%
'F&&$F&$F&%c1I%
!"01C)%&brW%

7-*0*)+O%%%%%%%%%%
c@PD)J_+*)+W%

1E*)CG%
T)*0*!21+I2%%%%%%%%
-%"E"GBG%-L)0*E%
!"0*G%#A_*)D%

/#-+,ND)21EDM%%%%)%
!"#0"E%

/230"C21+,%

Y1)KC!-+*)+O%%%%
cYL*)+,!-+*)+W%

C0/)"0BG%
1B0!*+I2%%%%%%%%%%%%%%%%

-%"E"GBG%-L)0*E%
!"0*G%#A_*)D%
/#-+,ND)21EDM%

."0*%*0%
'F&&$&'$H&%
c1I%!"01C)%

&brW%

I#D#5*/$D$,/,E'E$2)-&,(E$)-5)%D)"#F)$$ $$ $$ $$ $$

e%23!+"C)%23%/2_ED-+C% &S%H^S% %% `%&`H% '&%aH`%
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!"#$%^'!
 

e%23!+"C)%23%U2C0"%)%1B0!*EDM%N#23CA1%/)+*)K_*EDM% ^`'% %% e^`'% F%

e%23!+"C)%23%*0U+_*2ND)% F% %% %% F%

e%23!+"C)%23%0C"E1A1%T)*0*!21EDM%c*/$%2PU)I0D,)\%P2*A1%3BG_*EDMW% F% %% %% F%

e%/#-EDM23E%P)U0*!21+%2C#+!G%P)+_JD+I2%e%/230"C212%*0!"K/*+I2% F% %% %% F%

e%#A_*)D0%/2L)K3-E%10#"2ND)J%*+""2%P)U0*!21J%0%/230"C21J%N#23CA1%
"#10BEDM%1B0!*EDM% F% %% %% F%

e%#A_*)D0%/2L)K3-E%10#"2ND)J%*+""2%P)U0*!21J%0%/230"C21J%N#23CA1%
"#10BEDM%1%U+0!)*IG%2/+#0DE,*EL% F% %% %% F%

e%0C"G0U)-0D,0%1ED+*E%)*!"#GL+*"A1%T)*0*!21EDM%UGP%*)+#GDM2L2ND)%
)*1+!"EDE,*EDM\%C"A#+%1EC0-G,+%!)K%1%10#"2ND)%I23-)1+,%c/#-+/#2103-2*0%
/#-+-%C0/)"0BW% F% %% %% F%

e%0C"G0U)-0D,0%1ED+*E%)*!"#GL+*"A1%T)*0*!21EDM%\%C"A#+%1EC0-G,+%!)K%1%
10#"2ND)%I23-)1+,%c/#-+/#2103-2*0%/#-+-%:Y).W% &&F%]&H% %% bS^%&HF% &%Fa^%bSH%

e%10#"2Nh%-2P21)J-0[%-%"E"GBG%C#+3E"A1%1ED+*)0*EDM%1I%!C2#EI210*+,%
D+*E%*0PED)0%c/#-E%-0!"2!210*)G%+T+C"E1*+,%!"2/E%/#2D+*"21+,W% F% %% %% F%

e%3230"*)+%#A_*)D+%CG#!21+% F% %% %% F%

e%3E!C2*"2%#2-#0DMG*CA1%3BGI2"+#L)*21EDM% F% %% %% F%

e%/2-2!"0B+% F% %% %% F%

%@>@PR<!^PYWWS!>!W<WYXY!OSTQWVY!STPS?>SD@AS! HFc!a`d! G! dcF!fJH! H!Gea!`aG!

% % % % %

HNH`N 2&.&,#!

RE!-D-+IAU*)+*)+%
*0%3-)+[% *0%3-)+[%

'F&'e&'eH&% 'F&&e&'eH&%

80"+#)0BE% F%% F%%

Q#23GCD,0%1%"2CG% F%% F%%

RE#2PE%I2"21+% F%% F%%

?210#E% HF%H``\S^%% HF%H``\S^%%

Y0U)D-C)%*0%32!"01E% F%% F%

2QOQ=<!SABX@Ub!R!W<U! HF%H``\S^%! HF%H``\S^%!

e%10#"2Nh%P)U0*!210%-0/0!A1%1EC0-E10*EDM%1%10#"2ND)%I23-)1+,%
/2L*)+,!-2*+,%2%C2!-"E%!/#-+30_E% F%% F%

%

 

/90+-5!)(!8(0(-5!

RE!-D-+IAU*)+*)+%

-0%2C#+!% -0%2C#+!%

23%F&$F&%32%H&$&'$'F&'%
23%F&$F&%32%
H&$&'$'F&&%

,WQD!DQ!OS?>hW@V!SVP@=Y! F%% F%%

@3/)!E%G,K"+%,0C2%C2!-"%1%2C#+!)+% F%% F%%

@3/)!E%231#AD2*+%1%2C#+!)+%ceW% F%% F%%

=**+%-L)0*E%c#A_*)D+%CG#!21+%*+""2%-%/#-+U)D-+*)0W% F%% F%%

,WQD!DQ!VSDE@?!SVP@=Y! G! G!
,
(0% 3-)+[% P)U0*!21E% *)+% *0!"J/)B0% G"#0"0% 10#"2ND)% -0/0!A1% 1% -1)J-CG% -% D-EL% *)+% 32C2*0*2% % 23/)!A1% 0C"G0U)-G,JDEDM%
10#"2ND)%-0/0!A1%

,
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!"#$%^H!
 

Y0/0!E% *)+% !J% /#-+3L)2"+L% -0P+-/)+D-+*)0% -2P21)J-0[% ./ABC)% 56789:;(<% =(>9.?@:.% .$;$\% *)+% -2!"0BE% "+_% /23/)!0*+%

_03*+%GL21E%2I#0*)D-0,JD+%3E!/2*210*)+$%

%56789:;(<% =(>9.?@:.% .$;% "12#-E% 23/)!E% 0C"G0U)-G,JD+% *0% -0/0!E\% ,+_+U)% )!"*)+,+% G-0!03*)2*+% /#-E/G!-D-+*)+\% _+% D+*0%

*0PED)0% UGP% C2!-"% 1E"12#-+*)0% -0/0!A1% L2IJ% *)+% -2!"0h% 23-E!C0*+\% UGP% ,+_+U)% -*0D-JD2% !/03BE% D+*E% )DM% !/#-+30_E$%

R%!-D-+IAU*2ND)% "12#-E% !)K% 23/)!E% *0% -0/0!E\% C"A#+% -2!"0BE% G!-C23-2*+\% G"#0D)BE% D0BC21)D)+% UGP% D-KND)212% !12,J%

/#-E30"*2Nh$%

./ABC0% % *0% C0_3E% 3-)+[% P)U0*!21E% 32C2*G,J% )*3E1)3G0U*+,% 2D+*E% -0/0!A1$% Q#-E% !-0D210*)G% 10#"2ND)% *+""2% -0/0!A1%

L2_U)1+,% 32% 23-E!C0*)0\% P)+#-+% !)K% /#-+3+%1!-E!"C)L% /23% G10IK% )DM% /#-+-*0D-+*)+% )% /#-E30"*2Nh%1%/#2D+!0DM% /#23GCD,)%

)%N1)03D-+*)0%G!BGI5,

%

HNHcN '&M(g'-01+!2!/#/3;3!)-,/&"!+!3,;3i!-%&2!.-2-,/&;(!'&M(g'-01+!

RE!-D-+IAU*)+*)+%
*0%3-)+[% *0%3-)+[%

'F&'$&'$H&% 'F&&$&'$H&%

&VW<RQ!lEDQD=SR@! !! !!

'QC@[DS]?E!lEDQD=SR@! ffF!dF`bec! eHa!d``baH!

(0U+_*2ND)%-%"E"GBG%32!"01%)%G!BGI% F% F%

@3/)!E%0C"G0U)-G,JD+%10#"2Nh%*0U+_*2ND)%-%"E"GBG%32!"01%)%G!BGI%ceW% F% F%

'QC@[DS]?E!>!W<WYXY!TS=WQR!E!Y=XYA!7D@WWS8! G! G!

(0U+_*2ND)%-+%!/#-+30_E%N#23CA1%"#10BEDM% ]FF\FF% ]FF\FF%

g12"E%-0"#-EL0*+%cC0GD,+W% F% F%

(0U+_*2ND)%-%"E"GBG%U+0!)*IG%T)*0*!21+I2% F% F%

(0U+_*2ND)%32DM23-2*+%*0%3#23-+%!J321+,% F% F%

(0U+_*2ND)%-%"E"GBG%!/#-+30_E%G3-)0BA1O0CD,)% `&]%&SS\]&% `&]%&SS\]&%

=**+%*0U+_*2ND)%T)*0*!21+% F% F%

@3/)!E%0C"G0U)-G,JD+%10#"2Nh%/2-2!"0BEDM%*0U+_*2ND)%T)*0*!21EDMceW% ea^%F'F\F^%% %%F%

.S>S=WQX@!DQC@[DS]?E!lEDQD=SR@!7D@WWS8! eHa!d`cbGG! eHa!d`cbGG!

&VW<RQ!DE@lEDQD=SR@! !! !!

'QC@[DS]?E!DE@lEDQD=SR@! aG!HfJbGF! HFf!FaabGG!

(0U+_*2ND)%-%"E"GBG%/230"CG%23%"210#A1%)%G!BGI%% ^'%HFH\`F% &'a%FFF\FF%

(0U+_*2ND)%-%"E"GBG%/230"CA1\%D+B%)%32"0D,)% F% &%'Sb\FF%

Q#-+3/B0"E%)%-0U)D-C)% F% F%

:2-#0DMG*C)%-%/#0D21*)C0L)% &`%]Hb\H'% &b\FF%

=**+%*0U+_*2ND)%*)+T)*0*!21+% 'F\FF% 'F\FF%

@3/)!E%0C"G0U)-G,JD+%10#"2Nh%/2-2!"0BEDM%*0U+_*2ND)%*)+T)*0*!21EDMceW% F% F%

%Q>@U!DQC@[DS]?E!TXYASW@PUEDSR@!VPBWVSW@PUEDSR@! aG!HfJbGF! a`c!FJFbaH!
!
!
(0%3-)+[%P)U0*!21E%*0!"J/)B0%G"#0"0%10#"2ND)% *0U+_*2ND)% *0% BJD-*J% C12"K%a^%F'F\F^% -B%1% -1)J-CG% -% "EL%G"12#-2*2%*0% "J%
10#"2Nh% 23/)!% 0C"G0U)-G,JDE$% Q2-2!"0B0% 10#"2Nh% *0U+_*2ND)% -% "E"GBG% !/#-+30_E% G3-)0BA1% O% 0CD,)% -+% 1-IUK3G% *0% /23/)!0*+%
/2#2-GL)+*)0%/#-+3BG_0,JD+%"+#L)*%!/B0"E$%
%
%
%
%
!
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!"#$%^S!
 

HNHfN 0%-)5+!.+('+:g'(!+!+1K!(5"+"&M('/#!!

RE!-D-+IAU*)+*)+%
*0%3-)+[% *0%3-)+[%

'F&'$&'$H&% 'F&&$&'$H&%

d#23C)%/)+*)K_*+%*0%#0DMG*C0DM%P0*C21EDM%/#2103-2*EDM%1%Q6(% ^'%b`a\S]%% 'S%bS]\&^%

d#23C)%/)+*)K_*+%*0%#0DMG*C0DM%P0*C21EDM%10UG"21EDM% F\FF% F\FF%

d#23C)%/)+*)K_*+%1%C0!)+% S%`]]\`S% '^\`H%

62C0"E%C#A"C2"+#L)*21+% &%`]'%'S'\^&% F\FF%

=**+% F\FF% F\FF%

%Q>@U! H!acG!GGfbaJ! F`!de`bad!
d#23C)% /)+*)K_*+% )% )DM% +C1)10U+*"E% !J% "2% N#23C)% /)+*)K_*+%1%P0*CG% )%1% C0!)+% 2#0-% C#A"C2"+#L)*21+% 0C"E10% T)*0*!21+%2%

"+#L)*)+%-0/030U*2ND)%32%H%L)+!)KDE$%R0#"2Nh%C!)KI210%"EDM%0C"E1A1%23/21)030%)DM%10#"2ND)%I23-)1+,$%

HNHeN &5/#"&!/%"&;(!.%2(2'&12-'(!)-!,.%2()&g#!-%&2!)2+&;&M'-0k!2&'+(1K&'&!!

%./ABC0%*)+%/2!)030%*0%3-)+[%P)U0*!21E%0C"E1A1%"#10BEDM%/#-+-*0D-2*EDM%32%!/#-+30_E%2#0-%3-)0B0U*2ND)%-0*)+DM0*+,$%

HNHaN 5&.+/&;!";&,'#!

HNHaNHN 5&.+/&;!.-),/&"-"#!

g0/)"0B%1B0!*E%c/#-E/)!0*E%0CD,2*0#)G!-2L%j+3*2!"C)W$%

."#GC"G#0%C0/)"0BG%/23!"0121+I2%*0%3-)+[%H&%I#G3*)0%'F&'%#2CG%2#0-%*0%H&%I#G3*)0%'F&&%#2CG%/#-+3!"01)0B0%!)K%
*0!"K/G,JD2V%
%

%RE!-D-+IAU*)+*)+%
23%'F&'$F&$F&%32%

'F&'$&'$H&%
23%'F&&$F&$F&%32%

'F&&$&'$H&%

H(%J#$*/#1+,)*&"#$+$*$2#'"+$)2'&%)"#6$ $$ $$

6)D-P0%0CD,)%*0%/2D-J"+C%2C#+!G% b%^FF%FFF\FF% b%^FF%FFF\FF%

9L)!,0%0CD,)%1%-1)J-CG%-%#+0U)-0D,J%2/D,)%c/#2I#0L%
/B0"*2ND)%0CD,0L)W% %% %%

9L)!,0%0CD,)% %% %%

7L2#-+*)+%0CD,)%ceW% %% %%

ME?>^Q!QV?ZE!DQ!VSDE@?!SVP@=Y! d!fGG!GGGbGG! d!fGG!GGGbGG!
,

a<0N/<N0-,/-I+<-=N,I.1#<-?.?&'.,*-,1$+&_,64,'0N1*+-,2342,0./N,I0$&1#<-?+-=-,#+P,*-#<PIN@S%.\,
,
ZX7]eXf,7`^aeX!`!g,9X,2342542564,

.+#)0%O%+L)!,0%

:23-0,% :23-0,%

6)D-P0%0CD,)%

R0#"2Nh% ./2!AP%

G/#-E1)U+,2e% 2I#0*)D-+*)0% !+#))%O%+L)!,)% /2C#ED)0%

10*)0%0CD,)% /#01%32%0CD,)% 1I%10#"2ND)% C0/)"0BG%%

%% %% *2L)*0U*+,% %%

!+#)0%;% P#0C% P#0C% &%FFF%FFF% aFF%FFF% I2"A1C0%

!+#)0%5% P#0C% P#0C% H%FFF%FFF% &%aFF%FFF% I2"A1C0%

!+#)0%f% P#0C% P#0C% ]FF%FFF% SFF%FFF% I2"A1C0%

!+#)0%X% P#0C% P#0C% S%]FF%FFF% '%SFF%FFF% I2"A1C0%

`!aGG!GGG!
a<0N/<N0-,/-I+<-=N,I.1#<-?.?&'.,*-,1$+&_,64,'0N1*+-,2344,0./N,I0$&1#<-?+-=-,#+P,*-#<PIN@S%.\,
,
ZX7]eXf,7`^aeX!`!g,9X,2344542564,
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!"#$%^a!
 

.+#)0%O%+L)!,0%

:23-0,% :23-0,%

6)D-P0%0CD,)%

R0#"2Nh% ./2!AP%

G/#-E1)U+,2e% 2I#0*)D-+*)0% !+#))%O%+L)!,)% /2C#ED)0%

10*)0%0CD,)% /#01%32%0CD,)% 1I%10#"2ND)% C0/)"0BG%%

%% %% *2L)*0U*+,% %%

!+#)0%;% P#0C% P#0C% &%FFF%FFF% aFF%FFF% I2"A1C0%

!+#)0%5% P#0C% P#0C% H%FFF%FFF% &%aFF%FFF% I2"A1C0%

!+#)0%f% P#0C% P#0C% ]FF%FFF% SFF%FFF% I2"A1C0%

!+#)0%X% P#0C% P#0C% S%]FF%FFF% '%SFF%FFF% I2"A1C0%

`!aGG!GGG!
%

"#5&2!&514-'&%+3,2#!.-,+&)&491#1K!1-!'&4L'+(4!cu!-i6M'(4!M+12$#!i;-,6"!'&!"&M'#L!2i%-L&)2('+3!
&514-'&%+3,2#!'&!)2+(j!.%2(5&2&'+&!%-12'(i-!,.%&"-2)&'+&!*+'&',-"(i-!'&!)2+(j!JHNHFNFGHF!

;CD,2*0#)G!-% 6)D-P0%0CD,)%
ZJD-*0%10#"2Nh%
*2L)*0U*0%cQ6(W%

73-)0B%1%C0/)"0U+%
-0CB0321EL%crW%

73-)0B%1%2IAU*+,%U)D-P)+%
IB2!A1%crW%

8@@(:@fg%9(?9:Q:=.9%.$;%c301*)+,%56789:;(<%
.$;$W% ^%aa'%`HS% H%'`^%H^`% ^]\'^r% ^]\'^r%

?'%=(>9.?89(?%.$;$% &%aHS%'^&% `^`%&HF\aF% &a\b]r% &a\b]r%

Q@Y@.?;6=% &%a&H%FFa% `a^%aF'\aF% &a\`^r% &a\`^r%

:;Y98%g;Q=?;Z%;gfsj(s% b%^FF%FFF% S%]FF%FFF% &FF\FFr% &FF\FFr%

%

"#5&2!&514-'&%+3,2#!.-,+&)&491#1K!1-!'&4L'+(4!cu!-i6M'(4!M+12$#!i;-,6"!'&!"&M'#L!2i%-L&)2('+3!
&514-'&%+3,2#!'&!)2+(j!.%2(5&2&'+&!%-12'(i-!,.%&"-2)&'+&!*+'&',-"(i-!'&!)2+(j!JHNHFNFGHH!

;CD,2*0#)G!-% 6)D-P0%0CD,)%
ZJD-*0%10#"2Nh%
*2L)*0U*0%cQ6(W%

73-)0B%1%C0/)"0U+%
-0CB0321EL%crW%

73-)0B%1%2IAU*+,%U)D-P)+%
IB2!A1%crW%

8@@(:@fg%9(?9:Q:=.9%.$;%c301*)+,%56789:;(<%
.$;$W% ^%aa'%`HS% H'`^H^`% ^]\'^r% ^]\'^r%

<:Y9<@:Y%Q=;.9fg=% &%aSb%``^% ``S%]]]% &^\&Sr% &^\&Sr%

Q@Y@.?;6=% &%Sb`%SbF% `S]%`Sa% &a\^Fr% &a\^Fr%

:;Y98%g;Q=?;Z%;gfsj(s% b%^FF%FFF% S%]FF%FFF% &FF\FFr% &FF\FFr%
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%
%

HNFaNJN .-2-,/&;(!5-,2/#!-.(%&1#4'(!

%

RE!-D-+IAU*)+*)+%

-0%2C#+!% -0%2C#+!%

23%'F&'$F&$F&%32%
'F&'$&'$H&%

23%'F&&$F&$F&%32%
'F&&$&'$H&%

."#0"0%-+%-PED)0%*)+T)*0*!21EDM%0C"E1A1%"#10BEDM% ^]F\`'% ''%^]F\^H%

@3/)!E%-%"E"GBG%G"#0"E%10#"2ND)%T)#LE% %% %%

@3/)!E%-%"E"GBG%G"#0"E%10#"2ND)%N#23CA1%"#10BEDM%)%10#"2ND)%*)+L0"+#)0U*EDM% %% %%
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!"#$%`&!
 

@3/)!E%0C"G0U)-G,JD+%10#"2Nh%*0U+_*2ND)%% %% %%

@3/)!E%0C"G0U)-G,JD+%10#"2Nh%-0/0!A1% %% %%

7"12#-+*)+%#+-+#1% %% %%

Y0/B0D2*+%C0#E%+I-+CGDE,*+%%)%23!-C23210*)0% %^%]F`\^^% %%

Q#-+C0-0*+%30#21)-*E% %% %%

=**+%C2!-"E% &a%Faa\'H% &%`&&\^S%

.S>S=WQX@!VS=>W<!SO@PQ?<ZD@!PQ>@U! FF!c`JbfH! F`!JdFbFe!
%
%

HNFdN .%2#1K-)#!+!5-,2/#!*+'&',-"(!

HNFdNHN .%2#1K-)#!*+'&',-"(!

RE!-D-+IAU*)+*)+%

-0%2C#+!% -0%2C#+!%

23%'F&'$F&$F&%32%
'F&'$&'$H&%

23%'F&&$F&$F&%32%
'F&&$&'$H&%

Q#-EDM23E%23!+"+C%32"ED-JD+%)*!"#GL+*"A1%T)*0*!21EDM%*)+1ED+*)0*EDM%1%
10#"2ND)%I23-)1+,%/#-+-%1E*)C%T)*0*!21E%*)+%-0U)D-2*+%32%/2#"T+U0%
)*1+!"EDE,*+I2% SS%aa^\F]% ]'$HH^\]^%

%e%*0U+_*2ND)%-%"E"GBG%32!"01%)%G!BGI%2#0-%/2-2!"0B+%*0U+_*2ND)% %% %%

YE!C)%c!"#0"EW%cwOeW%-%"E"GBG%#A_*)D%CG#!21EDM%0C"E1A1%)%-2P21)J-0[%
*)+-0U)D-2*EDM%32%/2#"T+U0%)*1+!"EDE,*+I2% F\&S%% !!

YE!C)%-%0C"E1A1%32!"K/*EDM%32%!/#-+30_E% HbH%&''\aa%% !!

Q#21)-,+%-0%/2#KD-+*)0% %% %%

=**+%/#-EDM23E%T)*0*!21+% &%'a'%]H^\]^% ]$SF^$`FH\]`%

.P><?\ST<!lEDQD=SR@!SABX@U! H!fdG!cHcbfJ! aN`adNG`GbeJ!
%
%
=**+%/#-EDM23E%T)*0*!21+%32"ED-J%0C"G0U)-0D,)%10#"2ND)%)*1+!"ED,)%*0%3-)+[%H&$&'$'F&'%#2CG$%%

HNFdNFN 5-,2/#!*+'&',-"(!

%

RE!-D-+IAU*)+*)+%

-0%2C#+!% -0%2C#+!%

23%'F&'$F&$F&%32%
'F&'$&'$H&%

23%'F&&$F&$F&%32%
'F&&$&'$H&%

g2!-"E%23!+"+C%32"ED-JD+%)*!"#GL+*"A1%T)*0*!21EDM%*)+1ED+*)0*EDM%1%
10#"2ND)%I23-)1+,%/#-+-%1E*)C%T)*0*!21E%*)+%-0U)D-2*+%32%/2#"T+U0%
)*1+!"EDE,*+I2% aa%S``\`b% HS$^Sa\Sa%

%e%-2P21)J-0*)0%-%"E"GBG%U+0!)*IG%T)*0*!21+I2% &`%`b'\&&% '^$bHF\^F%

%e%C#+3E"E%1%#0DMG*CG%C#+3E"21EL%c*)+%)*1+!"EDE,*+W%
%

%$

%e%C#+3E"E%1%#0DMG*CG%P)+_JDEL%
%

%$

%e%-2P21)J-0*)0%-%"E"GBG%32!"01%)%G!BGI%2#0-%/2-2!"0B+%-2P21)J-0*)0% &F%FFF\FF% '%HFH\'F%

YE!C)%c!"#0"EW%cwOeW%-%"E"GBG%#A_*)D%CG#!21EDM%0C"E1A1%)%-2P21)J-0[%
*)+-0U)D-2*EDM%32%/2#"T+U0%)*1+!"EDE,*+I2% `'\']% b'\S'%

."#0"0%%-+%-PED)0%%0C"E1A1%32!"K/*EDM%32%!/#-+30_E% H^'%Ha&\'a%
%

=**+%C2!-"E%T)*0*!21+%i%23/)!%/2_ED-+C% ]F%&`]\`'%
%
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=**+%C2!-"E%T)*0*!21+%i%23/)!%*0U+_*2ND)%T)*0*!21EDM% aa%''F\F^% %%

=**+%C2!-"E%T)*0*!21+% 'H]%^a'\S^% '$^^b$'b&\`S%

5S=>W<!lEDQD=SR@!SABX@U! aHd!e``bfe! F!eJJ!FfJb`H!
%
=**+%C2!-"E%T)*0*!21+%32"ED-J%0C"G0U)-0D,)%10#"2ND)%)*1+!"ED,)%*0%3-)+[%H&$&'$'F&'%#2CG$%%

HNJGN .-)&/(5!)-1K-)-"#!

RE!-D-+IAU*)+*)+%

-0%2C#+!% -0%2C#+!%

23%'F&'$F&$F&%32%
'F&'$&'$H&%

23%'F&&$F&$F&%32%
'F&&$&'$H&%

Q230"+C%P)+_JDE%% F%% F%%

Q230"+C%23#2D-2*E% e'S'%``S% e`]a%SH`%

g2#+C"E%P)+_JD+I2%/230"CG%-0%/2/#-+3*)+%2C#+!E% %F% %F%

%Q>@Ut! IF`F!ee`! Ieac!`Je!
%

:A_*)D0%/2L)K3-E%C12"J%/230"CG%1EC0-E10*+I2%1%#0DMG*CG%-E!CA1%)%!"#0"\%0%C12"J%2PU)D-0*J%1+3BGI%!"01C)%23%-E!CG%

/#-+3%2/230"C210*)+L%1E*)C0%-%*0!"K/G,JDEDM%/2-ED,)V%

%
%
%

RE!-D-+IAU*)+*)+%

-0%2C#+!% -0%2C#+!%

23%'F&&$F&$F&%32%
'F&&$&'$H&%

23%'F&&$F&$F&%32%
'F&&$&'$H&%

2<=V!OP>@T!SOSTQWVSRQDE@U!7^PYWWS8!! `eG!f`FbFG! `!GdJ!`aFbe`!

L,:).&6'&6'%*).-($9%.)1K).)4':)%,%("(959J% %% %%

%e%/#-EDM23A1%*)+/23U+I0,JDEDM%2/230"C210*)G%ceW% e&%'a`%]b&\^`% e&%&F'%HF^\`H%

%e%C2!-"A1%"#10U+%*)+!"0*21)JDEDM%C2!-"A1%G-E!C0*)0%/#-EDM23A1%cwW% b]a%]bb\H^% &%b&'%]a&\&'%

%e%1EC2#-E!"0*)0%G/#-+3*)DM%!"#0"%/230"C21EDM%ceW%
%

%%

e%-1)KC!-+*)+%C2!-"A1ceW% e&]S%bF^\]^% e'S`%'^'\F'%

e%-1)KC!-+*)+%/#-EDM23A1%cwW%
%

%%

e%C2#+C"0%-+%1-IUK3G%*0%/#-+,ND)+%-%Q.:%*0%8.:%
%

ea%FS&%abS\bb%

%e%G,+L*+%#A_*)D+%/#-+,ND)21+\%23%C"A#EDM%*)+%#2-/2-*0*2%0C"E1A1%-%"E"GBG%
/230"CG%32DM2321+I2%cwW% %% %%

%e%C2#+C"E%2PD)J_+*)0%/230"C21+I2%-0%/2/#-+3*)+%2C#+!E%cwOeW% %% %%

.STQW@V!TS?\STSR<! HJ!e`JbGJ! IJa`!aJG!

-TCE?>@DE@!=WPQW<!>!CQW!OSOP>@TDE?\! IHJ!e`JbGJ!
!

=WQRVQ!OSTQWVSRQ!Hdu! Hdu! Hdu!

.STQW@V! !!
!R%#+-GU"0D)+\%!/#012-30*)+%-%!E"G0D,)%T)*0*!21+,%/#+-+*"G,+%/230"+C%23#2D-2*E%*0%3-)+[%H&e&'e'F&'%#2CGV%

! 0C"E10%1%1E!2C2ND)%%Sa'%&a&\FF%-B%

! #+-+#1K%*0%/230"+C%1%1E!2C2ND)%&%'bS%^F&\FF%YZ%

HNJHN 2#,5!'&!&514:!+!"#.;&1-'(!-%&2!2&.%-.-'-"&'(!)-!"#.;&/#!)#"+)(')#!

HNJHNHN 2#,5!'&!&514:!

YE!C%*0%0CD,K%U)D-2*E%,+!"%1+3BGI%T2#LGBE%-E!C%*+""2%/#-E/030,JDE%0CD,2*0#)G!-2L%*)+G/#-E1)U+,210*EL%/23-)+U2*E%/#-+-%

N#+3*)J%10_2*J%U)D-PK%0CD,)%-1ECBEDM%1E!"K/G,JDEDM%1%30*EL%2C#+!)+$%
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%

Q#-E%1EU)D-+*)G%-0#A1*2%/23!"0121+I2%,0C%)%#2-123*)2*+I2%-E!CG%c!"#0"EW%*0%0CD,K%./ABC0%!"2!G,+%1%U)D-*)CG%C12"K%-E!CG%

c!"#0"EW%*+""2%/#-E/030,JD+I2%0CD,2*0#)G!-2L%*)+G/#-E1)U+,210*EL$%

%

g0UCGU0D,K%/23!"0121+I2%2#0-%#2-123*)2*+I2%-E!CG%c!"#0"EW%*0%0CD,K%1#0-%-%G-I23*)+*)+L%N#+3*)+,%10_2*+,%#2-123*)2*+,%

U)D-PE%0CD,)%/#-+3!"01)2*2%/2*)_+,$%%

RE!-D-+IAU*)+*)+%

-0%2C#+!% -0%2C#+!%

23%F&$F&%32%H&$&'$'F&'%
23%F&$F&%32%
H&$&'$'F&&%

YE!C%c!"#0"0W%*+""2%-%3-)0B0U*2ND)%C2*"E*G210*+,% ''`%]^]\'F% H%HF]%FSa\`S%

YE!C%c!"#0"0W%*+""2%-%3-)0B0U*2ND)%C2*"E*G210*+,%)%
-0*)+DM0*+,% ''`%]^]\'F% H%HF]%FSa\`S%

d#+3*)0%10_2*0%U)D-P0%0CD,)%-1ECBEDM%c1%"E!%!-"W% b$^FF$FFF% b$^FF$FFF%

d#+3*)0%10_2*0%#2-123*)2*0%U)D-P0%0CD,)%-1ECBEDM%c1%"E!$%
!-"W% *3% *3%

,%.,6-5-7&)816%$)&("&9)4-&'/%% %% %%

e%/23!"0121E% F\F'% F\HS%

e%#2-123*)2*E% *3% *3%

%

R%2C#+!)+%!/#012-301D-EL%*)+%1E!"J/)BE%_03*+%+U+L+*"E%#2-103*)0,JD+$%

HNJHNFN )#"+)(')#!"#.;&1-'(!-%&2!2&.%-.-'-"&'(!)-!"#.;&/#!

%
R%2C#+!)+%2P,K"EL%!/#012-30*)+L%T)*0*!21EL%*)+%PEB2%32C2*E10*EDM%1E/B0"%3E1)3+*3%2#0-%Y0#-J3%./ABC)%*)+%!GI+#210B%
1E/B0"%3E1)3+*3%-%1E/#0D210*EDM%-E!CA1$%
%

HNJFN .%2(.;#"#!.+('+:g'(!

%
R%D+UG%G!"0U+*)0%/#-+/BE1A1%/)+*)K_*EDM% -%3-)0B0U*2ND)% 2/+#0DE,*+,%32C2*0*2%*0!"K/G,JDEDM%C2#+C"% -E!CG% c!"#0"EW%/#-+3%

2/230"C210*)+LV%

RE!-D-+IAU*)+*)+% 'F&'e&'eH&%% 'F&&e&'eH&%%

YE!C%P#G""2%/#-+3%2/230"C210*)+L% S`F%^S'\'F% S%FbH%S]'\`S%

g2#+C"EV% e`]&%S^a\Hb% eH%b^S%H'^\FS%

;L2#"E-0D,0%10#"2ND)%*)+L0"+#)0U*EDM% %% %%

@3/)!E%0C"G0U)-G,JD+%-%"E"GBG%G"#0"E%10#"2ND)%T)#LE% %% %%

@3/)!E%0C"G0U)-G,JD+%-%"E"GBG%G"#0"E%10#"2ND)%
#-+D-21EDM%0C"E1A1%"#10BEDM% %% %%

;L2#"E-0D,0%10#"2ND)%#-+D-21EDM%0C"E1A1%"#10BEDM% '&F%''b\bb% 'Hb%F^&\a&%

cYE!CW%!"#0"0%*0%!/#-+30_E%#-+D-21EDM%0C"E1A1%
"#10BEDM% &]%SFa\a&%

cYE!CW%!"#0"0%*0%!/#-+30_E%0C"E1A1%T)*0*!21EDM%
32!"K/*EDM%32%!/#-+30_E%c/#-+-*0D-2*EDM%32%2P#2"GW% %% %%

YE!C)%c!"#0"EW%-%1ED+*E%*)+#GDM2L2ND)%)*1+!"EDE,*EDM%
1+3BGI%10#"2ND)%I23-)1+,% %% %%
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cYE!C)W%!"#0"E%-%"E"GBG%-L)0*E%10#"2ND)%I23-)1+,%
0C"E1A1%T)*0*!21EDM%1EC0-E10*EDM%1I%10#"2ND)%
I23-)1+,% e&%F&S%&]S\SF% eS%&b`%HSS\`H%

73-)0B%1%-E!C0DM%c!"#0"0DMW%,+3*2!"+C%!"210#-E!-2*EDM% %%

YE!C)%c!"#0"EW%-%"E"GBG%#A_*)D%CG#!21EDM% %%

g2!-"E%23!+"+C% ^]%H]]\SF% a`%^`]\SS%

@"#-EL0*+%23!+"C)% eSa%]bb\HF% e]'%&'^\``%

@"#-EL0*+%3E1)3+*3E% %% %%

d#23C)%/)+*)K_*+%-%3-)0B0U*2ND)%2/+#0DE,*+,%/#-+3%
G1-IUK3*)+*)+L%-L)0*%1%C0/)"0U+%2P#2"21EL% &'b%&a^\`F%

YL)0*0%!"0*G%-0/0!A1% eHF%H``\S^%

YL)0*0%!"0*G%*0U+_*2ND)% ]F`%^`^\'S% &&%FF&\]H%

YL)0*0%!"0*G%-2P21)J-0[% Saa%'FH\^F% e&%^a]%aSF\'F%

YL)0*0%!"0*G%#+-+#1%)%#2-U)D-+[%L)K3-E2C#+!21EDM% '^`%'ba\]H% ^]S%`H^\]b%

=**+%C2#+C"E% 'S'%``S\FF% eS]%a^F\&b%

d#23C)%/)+*)K_*+%1EI+*+#210*+%1%"2CG%3-)0B0U*2ND)%
2/+#0DE,*+,% e^H]%``S\FF% eb&'%a]'\SH%

Y0/B0D2*+%23!+"C)% %% %%

Y0/B0D2*E%/230"+C%32DM2321E% %% %%

d#23C)%/)+*)K_*+%*+""2%-%3-)0B0U*2ND)%2/+#0DE,*+,% e^H]%``S\FF% eb&'%a]'\SH%

%

%
%./ABC0% 3U0% D+UA1% !/2#-J3-+*)0% #0DMG*CG% /#-+/BE1A1% /)+*)K_*EDM% CU0!ET)CG,+% N#23C)% /)+*)K_*+% 1% !/2!AP% /#-E,K"E% 32%

/#+-+*"0D,)% 1% P)U0*!)+$% R/BE1% *0% #A_*)DK% 1% 10#"2ND)% N#23CA1% /)+*)K_*EDM% 1EC0-0*EDM% % 1% P)U0*!)+% 2#0-% #0DMG*CG%

/#-+/BE1A1%L0,JV%

%

RE!-D-+IAU*)+*)+%
-0%2C#+!% -0%2C#+!%

23%F&$F&%32%
H&$&'$'F&'%

23%F&$F&%32%
H&$&'$'F&&%

d#23C)%/)+*)K_*+%)%)DM%+C1)10U+*"E%1EC0-0*+%1%P)U0*!)+% &%]aF%FF^\]H%% 'S%b`S\]b%%

M)+'$("J%%

:A_*)D+%CG#!21+%-%1ED+*E%P)U0*!21+,%N#23CA1%/)+*)K_*EDM%1%10UGD)+% %% %%

0PSTVE!OE@DEn[D@!E!E?\!@VRERQC@DW<!R<VQ>QD@!R!1*! &%]aF%FF^\]H%% 'S%b`S\]b%%

%
%

HNJJN +'*-%L&14(!'&!/(L&/!.-)L+-/6"!.-"+92&'#1K!

?#0*!0CD,+% -% /23L)2"0L)% /21)J-0*EL)% #+0U)-210*+% !J% *0% *2#L0U*EDM% -0!030DM% #E*C21EDM\% C"A#EDM% DM0#0C"+#% )% 10#G*C)%

1E*)C0,J%-%P)+_JD+,%3-)0B0U*2ND)%2/+#0DE,*+,$%

K5&"4&(%J#$D$(3E%D)*/1$2#54)"#3#1$(+#5)*"+%D/1$

X2%CUGD-21+I2%/+#!2*+UG%C)+#21*)D-+I2%./ABC0%-0U)D-0%D-B2*CA1%-0#-J3G$%RE*0I#23-+*)+%CUGD-21+I2%/+#!2*+UG%1%2C#+!)+%

2P,K"EL%!/#012-30*)+L%T)*0*!21EL%1E*)2!B2V%

%

%

%
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RE!-D-+IAU*)+*)+%

-0%2C#+!% -0%2C#+!%

23%F&$F&%32%
H&$&'$'F&'%

23%F&$F&%32%
H&$&'$'F&&%

L*+&-%D#"+&$"&$5D#%D$2#54)"#3E$(+#5)*"+%D#F)$ $$ $$

g#A"C2"+#L)*21+%N1)03D-+*)0%/#0D21*)D-+% S'F%FFF\FF%% S'F%FFF\FF%%

d1)03D-+*)0%-%"E"$%#2-1)J-0*)0%!"2!G*CG%/#0DE% %% %%

QB0"*2ND)%1%T2#L)+%0CD,)%1B0!*EDM% %% %%

Q2-2!"0B+%N1)03D-+*)0% %% %%

0REQT?>@DEQ!PQ>@U! S'F%FFF\FF%% S'F%FFF\FF%%

%

/PQD=QV?Z@!>!OS>S=WQX<UE!OSTUESWQUE!OSREh>QD<UE!

R% 2C#+!)+% 2P,K"EL% !/#012-30*)+L% T)*0*!21EL% G,K"2% *0!"K/G,JD+% C12"E% -2P21)J-0[% 12P+D% /2-2!"0BEDM% /23L)2"A1%

/21)J-0*EDMV%

!

0'854h/95!8&!-0'8&9(l5!/9!0/8/-.(254h!0/9%+/.17!0/7+m8()54h!

RE!-D-+IAU*)+*)+%

-0%2C#+!% -0%2C#+!%

23%'F&'$F&$F&%32%
'F&'$&'$H&%

23%'F&&$F&$F&%32%
'F&&$&'$H&%

Q2-2!"0BEDM%/23L)2"A1%%%%%
/21)J-0*EDM% &%bH]\`F% &^]%FFF\FF%

%Q>@U! H!dJabeG! Hfa!GGGbGG!
!

)(#&l)/n4+!/9!0/8/-.(254h!0/9%+/.17!0/7+m8()54h!

RE!-D-+IAU*)+*)+%

-0%2C#+!% -0%2C#+!%

23%'F&'$F&$F&%32%
'F&'$&'$H&%

23%'F&&$F&$F&%32%
'F&&$&'$H&%

Q2-2!"0BEDM%/23L)2"A1%/21)J-0*EDM% &%H'H\`F% HF%`aF\FF%

%Q>@U! H!JFJbeG! JG!ecGbGG!
,

()+%32C2*E10*2%23/)!A1%0C"G0U)-G,JDEDM%10#"2Nh%*0U+_*2ND)%23%/2-2!"0BEDM%/23L)2"A1%/21)J-0*EDM\%1%-1)J-CG%-%D-EL%

*)+%G,K"2%-%"+I2%"E"GBG%_03*EDM%C2!-"A1%1%#0DMG*CG%-E!CA1%)%!"#0"$%
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Dane organizacyjne Emitenta 
 
Nazwa:   BLUMERANG INVESTORS S.A. 
Adres/siedziba:  ul. Jasielska 16A, 60-476 Pozna# 
S!d:    S!d Rejonowy Poznaniu – Nowe Miasto i Wilda, VIII Wydzia! 
   Gospodarczy Krajowego Rejestru Gospodarczego 
Data rejestracji:  12 lipca 2007 roku 
Nr KRS   0000284645 
REGON   300623460 
NIP    7811809934 
Kapita! zak!adowy      4.800.000 PLN w pe!ni op!acony 
Strona www   www.blumerangpreipo.pl 
 
Przedmiot dzia!alno!ci: 

! pozosta!a finansowa dzia!alno"$ us!ugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z 
wy!!czeniem ubezpiecze# i funduszów emerytalnych (PKD 64.99.Z), 

! dzia!alno"$ trustów, funduszów i podobnych instytucji finansowych (PKD 64.30.Z), 
! dzia!alno"$ holdingów finansowych (PKD 64.20.Z), 
! dzia!alno"$ firm centralnych (head offices) i holdingów, z wy!!czeniem holdingów 

finansowych (PKD 70.10.Z), 
! pozosta!e doradztwo w zakresie prowadzenia dzia!alno"ci gospodarczej i zarz!dzania 

(PKD 70.22.Z), 
! pozosta!a dzia!alno"$ wspomagaj!ca us!ugi finansowe, z wy!!czeniem ubezpiecze# i 

funduszów emerytalnych (PKD 66.19.Z), 
! dzia!alno"$ maklerska zwi!zana z rynkiem papierów warto"ciowych i towarów 

gie!dowych (PKD 66.12.Z), 
! dzia!alno"$ zwi!zana z zarz!dzaniem funduszami (PKD 66.30.Z), 
! dzia!alno"$ rachunkowo – ksi%gowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.Z), 
! stosunki mi%dzyludzkie (public relations) i komunikacja (PKD 70.21.Z), 
! pozosta!a dzia!alno"$ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej 

niesklasyfikowana (PKD 74.90.Z), 
! dzia!alno"$ wspomagaj!ca edukacj% (PKD 85.60.Z) 

 
 
 
Zarz"d 
 
W 2012 roku i obecnie w sk!ad Zarz!du Emitenta wchodz!: 

! Edward Kozicki – Prezes Zarz!du 
! Tomasz Tyli#ski – Wiceprezes Zarz!du 
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Rada Nadzorcza na dzie# 31.12.2012 r. 
 
• Mariusz Koitka – Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej 
• Beata Schmidt-Tyli#ska –Wiceprzewodnicz!ca Rady Nadzorczej 
• Janusz Kra"niak – Cz!onek Rady Nadzorczej 
• Andrzej Dulnik – Cz!onek Rady Nadzorczej 
• Adam Dawczak-D%bicki – Cz!onek Rady Nadzorczej 
 
1. Zdarzenia istotnie wp!ywaj"ce na dzia!alno!$ Emitenta 
 
Do zdarze# istotnie wp!ywaj!cych na dzia!alno"$ Emitenta, maj!cych miejsce w roku 
obrotowym 2012, a tak&e w okresie do dnia sporz!dzenia sprawozdania finansowego nale&y 
zaliczy$: 

• W dniu 11 czerwca 2012 roku Zarz!d Emitenta podj!! uchwa!% o cz%"ciowym 
por%czeniu wierzytelno"ci z obligacji wyemitowanych LMB CAPITAL S.A. (Spó!ka). 
Spó!ka jest spó!ka powi!zan! Emitenta, w której Emitent ma 39,58% akcji. Spó!ka 
wyemituje, w seriach, w sumie 20.000 (dwadzie"cia tysi%cy) obligacji na okaziciela o 
!!cznej warto"ci nominalnej nie wi%kszej ni& 20.000.000 (dwadzie"cia milionów) 
z!otych z terminem wykupu do 30 grudnia 2015 roku. Obligacje b%d! oprocentowane 
wg. zmiennej stawki równej WIBOR6M, powi%kszonej o mar&% w wysoko"ci 500 p.b. 
Por%czenie Emitenta obejmuje wierzytelno"ci wynikaj!ce z warto"ci nominalnej 
obligacji, kwoty odsetek nale&nych obligatariuszowi z tytu!u nabycia obligacji oraz 
odsetek ustawowych od niezap!aconych przez Spó!k% kwot. Emitent por%cza 
wskazane wierzytelno"ci maksymalnie do wysoko"ci 6.000.000 (sze"ciu milionów) 
z!otych. Emitent por%cza wierzytelno"ci wynikaj!ce z ka&dej obligacji proporcjonalnie 
do maksymalnej wysoko"ci por%czenia. Por%czenie pozostaje w mocy do czasu sp!aty 
por%czonych wierzytelno"ci, nie d!u&ej jednak ni& do dnia 30 grudnia 2018 roku.LMB 
CAPITAL S.A. jest firm! inwestycyjn! o charakterze funduszu wyspecjalizowanego 
w dokonywaniu inwestycji w wykupy przedsi%biorstw (buyouts).W obszarze 
zainteresowania LMB CAPITAL S.A. le&! w szczególno"ci transakcje realizowane z 
wykorzystaniem finansowania d!u&nego, czyli wykupy lewarowane (LBO - Leveraged 
Buy Outs) i przej%cia dokonywane wspólnie z mened&erami, czyli wykupy 
mened&erskie (MBO - Management Buy Outs).Struktura kapita!owa LMB CAPITAL 
S.A.:Bank SGB S.A. 50 % BLUMERANG INVESTORS S.A. 39,70 % T2 
INVESTMENT S.A. 10,30 % 

 
• W dniu 10 sierpnia 2012 roku wskutek transakcji zakupu zawartej poza rynkiem 

zorganizowanym na !!czn! liczb% 1.534.261 akcji BLUMERANG INVESTORS S.A., 
uprawniaj!cych do 1.534.261 g!osów na walnym zgromadzeniu tej spó!ki, spó!ka 
BLUMERANG S.A. (teraz MOONROCK ENTERPRISE S.A.) naby!a po"rednio, 
natomiast T2 INVESTMENT S.A. naby!a bezpo"rednio 1.534.261 akcji 
BLUMERANG INVESTORS S.A. Przed dokonaniem transakcji, BLUMERANG 
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S.A. bezpo"rednio posiada! 6.552.734 akcji w spó!ce BLUMERANG INVESTORS 
S.A., stanowi!cych 68,26% udzia!u w kapitale zak!adowym tej spó!ki, uprawniaj!cych 
do 6.552.734 g!osów na walnym zgromadzeniu, stanowi!cych 68,26 % udzia!u w 
ogólnej liczbie g!osów na walnym zgromadzeniu tej spó!ki. Przed dokonaniem 
transakcji &aden podmiot zale&ny od BLUMERANG S.A. nie posiada! akcji 
BLUMERANG INVESTORS S.A.  Po dokonaniu transakcji w dniu 10 sierpnia 2012 
roku BLUMERANG S.A. posiada bezpo"rednio 6.552.734 akcji BLUMERANG 
INVESTORS S.A. stanowi!cych 68,26% udzia!u w kapitale zak!adowym tej spó!ki, 
uprawniaj!cych do 6.552.734 g!osów na walnym zgromadzeniu, stanowi!cych 
68,26% udzia!u w ogólnej liczbie g!osów na walnym zgromadzeniu tej spó!ki oraz 
po"rednio przez T2 INVESTMENT S.A. 1.534.261, stanowi!cych 15,98% udzia!u w 
kapitale zak!adowym, uprawniaj!cych do 1.534.261 g!osów na walnym zgromadzeniu 
BLUMERANG INVESTORS S.A., stanowi!cych 15,98% g!osów na walnym 
zgromadzeniu tej spó!ki. 

 
• W dniu 24 wrze"nia 2012 roku Spó!ka powi!zana - LMB Capital S.A. zby!a 3.550.000 

akcji o warto"ci nominalnej 1,00 z! ka&da akcja w spó!ce Holicon Group S.A., po 1,22 
z! za jedn! akcj%, czyli za !!czn! cen% 4.331.000 z!, na rzecz SPV Poznan 7376 Sp. z 
o.o.. Akcje te stanowi!y 41,28% udzia!u w kapitale zak!adowym i g!osach na walnym 
zgromadzeniu Holicon Group S.A. W wyniku tej transakcji LMB Capital S.A. 
dokona!a zbycia wszystkich posiadanych przez LMB Capital S.A. akcji Holicon 
Group S.A. i tym samym dokona!a w ca!o"ci wyj"cia z przeprowadzonej w roku 2010 
inwestycji kapita!owej, w ramach wykupu mened&erskiego Holicon Sp. z o.o.. LMB 
Capital S.A. uzyska!a 781.000 z! zysku na tej transakcji.LMB Capital S.A. jest 
podmiotem powo!anym w celu realizacji inwestycji kapita!owych, w szczególno"ci 
inwestycji w wykupy mened&erskie i lewarowane. Blumerang Investors S.A. posiada 
2.640.000 akcji LMB Capital S.A., co stanowi 39,7% udzia! w kapitale zak!adowym i 
g!osach na walnym zgromadzeniu. 

 
• W dniu 21 grudnia 2012 roku Zarz!d Emitenta podj!! uchwa!% o emisji 2.000 (dwa 

tysi!ce) sztuk obligacji serii A ("Obligacje") o warto"ci nominalnej 1.000,00 (jeden 
tysi!c) z!otych ka&da.  Obligacje b%d! obligacjami imiennymi o oprocentowaniu 12% 
w stosunku rocznym. Obligacje s! emitowane jako Obligacje niezabezpieczone. 
Termin wykupu przypada na dzie# 20 grudnia 2013 r. Emitent jest uprawniony do 
przedterminowego wykupu Obligacji. Data przydzia!u Obligacji nast!pi!a w dniu 21 
grudnia 2012 roku. 

 
2. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym 
 
W dniu 27 marca 2013 roku dosz!o do zawarcia pomi%dzy BLUMERANG INVESTORS 
S.A., a spó!k! T2 Investment S.A. umowy sprzeda&y 1.855 udzia!ów w spó!ce T2 Jasielska 
sp. z o.o. W wyniku transakcji BLUMERANG INVESTORS S.A  naby! 1.855 udzia!ów  
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w spó!ce T2 Jasielska sp. z o.o. za cen% 2.400.000,00 z! i sta! si% jedynym udzia!owcem ww. 
spó!ki. 
 
W  dniu 27 marca 2013 roku  nast!pi!a transakcja umowy sprzeda&y 1.537.961 akcji Spó!ki 
BLUMERANG INVESTORS S.A.   – transakcja sprzeda&y pomi%dzy T2 Investment S.A. a 
Moonrock Enterprise S.A. Moonrock Enterprise S.A. zwi%kszy! swoje  zaanga&owanie 
kapita!owe w Spó!ce do poziomu 84,28%. Przed dokonaniem ww. transakcji Moonrock 
Enterprise S.A. posiada! bezpo"rednio 6.552.734 akcji Spó!ki, co dawa!o 6.552.734 g!osów na 
walnym zgromadzeniu Spó!ki i 68,26% (w zaokr!gleniu do dwóch miejsc po przecinku) 
udzia!u w kapitale zak!adowym  i na walnym zgromadzeniu Spó!ki. Po dokonaniu ww. 
transakcji Moonrock Enterprise S.A. posiada bezpo"rednio 8.090.695 akcji BLUMERANG 
INVESTORS S.A., co daje 8.090.695 g!osów na walnym zgromadzeniu BLUMERANG 
INVESTORS S.A.  i 84,28%. 
 
W  dniu 4 kwietnia 2013 roku dosz!o do zawarcia pomi%dzy BLUMERANG INVESTORS 
S.A. a spó!k! ORCA INC spó!ka z ograniczon! odpowiedzialno"ci! spó!ka komandytowo-
akcyjna umowy sprzeda&y 2.875.000 (akcji na okaziciela serii A spó!ki T2 Investment S.A. 
W wyniku transakcji BLUMERANG INVESTORS S.A  naby! 2.875.000  akcji na okaziciela 
serii A spó!ki T2 Investment S.A. za cen% 2,75 z! za akcj%, tj. cen% !!czn!  7.906.250. 
 
W dniu 4 kwietnia 2013 roku dosz!o do zawarcia pomi%dzy BLUMERANG INVESTORS 
S.A. a spó!k! ORCA INC spó!ka z ograniczon! odpowiedzialno"ci! spó!ka komandytowo-
akcyjna z siedzib! w Poznaniu umowy, zgodnie z któr! BLUMERANG INVESTORS S.A 
zby! 1.855 udzia!ów w spó!ce T2 Jasielska sp. z o.o., zwalniaj!c si% w ten sposób z cz%"ci 
zobowi!zania do zap!aty ceny za akcje T2 Investment S.A. W wyniku transakcji 
BLUMERANG INVESTORS S.A zby! 1.855 udzia!ów w spó!ce T2 Jasielska sp. z o.o. w 
cenie 2.500.000 z! i nie jest ju& udzia!owcem ww. spó!ki. 
 
3. Obecny stan portfela inwestycyjnego Emitenta 
 

! Spó!ki akcyjne notowane na rynkach zorganizowanych 
 
 
Lp.  

 
Nazwa Spó!ki 

 
1.  T2 INVESTMENT S.A. 
2.  ATON-HT S.A. 
3.  GPPI S.A. 
4.  SAKANA S.A. 
5.  INNO-GENE S.A. 
6. MOTORICUS S.A. 
7.  BLU PRE IPO S.A.* 
8. PBO ANIO"A S.A. 
* jednostka powi!zana 
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! Spó!ki akcyjne nie notowane 

 
 
Lp.  

 
Nazwa Spó!ki 

 
1.  LMB CAPITAL S.A.* * 
2.  MTS NOTEBOOK S.A. 
3.  BLU ONE S.A.* 
* jednostka powi!zana 
* jednostka stowarzyszona 
 
 
Spó!ka BLUMERANG INVESTORS S.A tworzy Grup% Kapita!ow! ze Spó!k! BLU ONE 
S.A. oraz z BLU PRE IPO S.A oraz po"rednio ze Spó!k! IFUSION S.A. 
 
4. Przewidywany rozwój jednostki 
 
Misj! Emitenta jest organizowanie skutecznego finansowania dla wsparcia intensywnego 
rozwoju perspektywicznych firm oraz dostarczanie stabilnych i realnie wysokich stóp zwrotu 
akcjonariuszom, poprzez konsekwentne d!&enie do wprowadzenia spó!ek portfelowych do 
obrotu na rynku zorganizowanym oraz wsparcie innowacyjnych przedsi%biorców w realizacji 
ich celów biznesowych i budowie ich maj!tku, korzystaj!c z posiadanych zasobów 
kapita!owych oraz kompetencji profesjonalnego zespo!u specjalistów. 
 
Przedmiotem dzia!alno"ci Spó!ki jest nabywanie akcji i udzia!ów spó!ek zaliczanych do 
sektora MSP oraz, w szczególnie atrakcyjnych inwestycyjnie przypadkach, tak&e podmiotów 
typu start-up. 
 
Strategia firmy zak!ada budowanie portfela dynamicznie rozwijaj!cych si% spó!ek 
reprezentuj!cych perspektywiczne bran&e. Preferowane bran&e to nieruchomo"ci i 
budownictwo, informatyka i internet, sieci gastronomiczne, zaawansowane technologie. W 
ramach swojej strategii, BLUMERANG INVESTORS S.A. d!&y do zagwarantowania spó!ce 
portfelowej "rodków finansowych na dalszy rozwój oraz szuka mo&liwo"ci realizowania 
potencjalnych efektów synergii pomi%dzy spó!kami portfelowymi. 
 
Dzia!alno"$ Spó!ki pozwala okre"li$ j! mianem funduszu typu Venture Capital/Private Equity, 
Private equity (PE) to inwestycje w udzia!owe papiery warto"ciowe na niepublicznym rynku 
kapita!owym (zakup udzia!ów/akcji w spó!kach nie notowanych w zorganizowanym systemie 
obrotu). Celem tych inwestycji jest osi!gni%cie dochodu poprzez "rednio- i d!ugoterminowe 
zyski z przyrostu warto"ci kapita!u. a wi%c przedsi%wzi%cia maj!cego na celu osi!gni%cie 
dochodu poprzez wzrost warto"ci spó!ek portfelowych. Venture capital (VC) jest jedn! z 
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odmian private equity. S! to inwestycje dokonywane we wczesnych stadiach rozwoju 
przedsi%biorstw, s!u&!ce uruchomieniu przedsi%biorstwa lub jego ekspansji.  
 
Spo"ród wszystkich przedsi%biorstw z sektora MSP z punktu widzenia strategii Emitenta 
najciekawsz! grup% stanowi! firmy wysoko dochodowe i innowacyjne, czyli takie które 
wprowadzaj! do praktyki w przedsi%biorstwie nowe lub znacz!co ulepszone rozwi!zania w 
odniesieniu do produktu/us!ugi i oferuj! je na rynku. Tego typu firmy zosta!y za!o&one w celu 
ewolucyjnego lub rewolucyjnego dalszego rozwoju. Ten proces dotyczy tylko niewielkiej 
cz%"ci przedsi%biorstw z sektora MSP.  
 
Emitent inwestuje tylko w takie przedsi%biorstwa, których w!a"ciciele i zarz!dzaj!cy b%d! – 
zdaniem Emitenta – posiadali dostateczn! wiedz% i umiej%tno"ci, które pozwol! w przysz!o"ci 
zarz!dza$ du&o wi%ksz! skal! dzia!alno"ci. Istota znaczenia przedsi%biorstw z sektora MSP 
dla strategii Emitenta wynika z ich !atwo"ci przystosowania si% do wymogów rynkowych. 
Aby poprawi$ sw! konkurencyjno"$ firmy te cz%sto stawiaj! na innowacyjno"$, 
wprowadzaj!c nowe produkty i technologie. 
 
Spó!ka b%dzie kontynuowa!a rozwój w dotychczasowych kierunkach, tj, w zakresie inwestycji 
kapita!owych. Zadania jakie grupa stawia sobie na rok 2013: 

• Wspó!praca ze spó!kami portfelowymi w celu zwi%kszenia ich warto"ci, 
• Wspieranie rozwoju spó!ek portfelowych, 
• Rozbudowanie portfela inwestycyjnego poprzez nabywanie akcji spó!ek 

dynamicznie rozwijaj!cych si%, reprezentuj!cych perspektywistyczne bran&e 
 
Jednym z wa&niejszych celów jakie Emitent stawia sobie na przysz!y rok jest reorganizacja 
kapita!owa i gospodarcza, która przyczyni$ si% ma do wi%kszej przejrzysto"ci istniej!cych 
powi!za# w!a"cicielskich.  
Zarz!dy spó!ek Blumerang Investors S.A. (dalej Blumerang) wraz z T2 Investment S.A. 
(dalej T2) (razem dalej Spó!ki) oraz pa#stwo Beata Schmidt-Tyli#ska i Tomasz Tyli#ski, jako 
akcjonariusze T2 Investment S.A. (dalej pa#stwo Tyli#scy), planuj! zreorganizowa$ !!cz!ce 
ich powi!zania kapita!owe i gospodarcze.  
Powi!zania gospodarcze wyst%puj!ce obecnie pomi%dzy Spó!kami s! efektem rozwijanej od 
lat wspó!pracy. Blumerang i T2 m.in. dokona!y wspólnie lub samodzielnie wielu inwestycji i 
dezinwestycji kapita!owych. Ich efektem by!o pojawienie si% szeregu relacji, cz%sto o 
charakterze krzy&owym. Istniej!ca liczba i znaczenie powi!za# kapita!owych mo&e rodzi$ 
problem w!a"ciwego zrozumienia istniej!cych zwi!zków mi%dzy Spó!kami dla ich 
akcjonariuszy mniejszo"ciowych oraz potencjalnie prze!o&y$ si% na utrudnienia w 
zarz!dzaniu Spó!kami.  
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Celem ostatecznym reorganizacji jest stworzenie z Blumerang Investors S.A. "funduszu 
funduszy", którego akcje b%d! mog!y zosta$ wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym 
Gie!dy Papierów Warto"ciowych w Warszawie S.A. W ocenie zarz!dów Spó!ek b%dzie to 
mo&liwe w horyzoncie od 12 do 18 miesi%cy. B%dzie to jednak wymaga!o uzyskania 
uprzednich zgód od akcjonariuszy.  
Etapy  

• Krok pierwszy w procesie, nie maj!cym jednak jakichkolwiek implikacji dla 
akcjonariuszy mniejszo"ciowych T2, - wniesienie akcji tej spó!ki nale&!cych do 
pa#stwa Tyli#skich do zawi!zanej przez nich spó!ki ORCA Inc spó!ka z ograniczon! 
odpowiedzialno"ci! spó!ka komandytowo-akcyjna (dalej ORCA).  

• Krok drugi - sprzeda& przez T2 wszystkich posiadanych akcji Blumerang do 
Moonrock Enterprise S.A. (dalej Moonrock) - podmiotu dominuj!cego wobec 
Blumerang.  

• Krok trzeci - sprzeda& przez ORCA wszystkich posiadanych akcji T2 do 
Blumerang. Po zrealizowaniu ww. kroków, Blumerang b%dzie posiada! oko!o 50,5% 
akcji T2, a Moonrock b%dzie posiada! oko!o 84% akcji Blumerang. Wówczas 
akcjonariusze Spó!ek dokonaj! pe!nej oceny mo&liwo"ci dalszej konsolidacji 
kapita!owej i organizacyjnej T2 i Blumerang. Po uwag% zostan! wzi%te mo&liwe do 
osi!gni%cia synergie personalne, kosztowe i podatkowe, jak równie& inne istotne 
czynniki, trudne do zidentyfikowania na obecnym etapie. Do rozwa&anych 
mo&liwo"ci nale&! m. in. po!!czenie Spó!ek w drodze przej%cia T2 przez Blumerang, 
po!!czenie poprzez przej%cie odwrotne oraz konsolidacja aktywów Spó!ek na bazie 
jednej z nich.  

Na dzie# sporz!dzenia raportu wszystkie trzy kroki zosta!y zrealizowane. 
 
Spó!ka zamierza równie& kontynuowa$ realizacj% strategii, któr! realizowa!a w latach 
poprzednich z tym jednak zastrze&eniem, &e strategia realizowana b%dzie tak&e poprzez spó!ki 
zale&ne, w których Emitent posiada kontrolne pakiety akcji, tj. BLU PRE IPO S.A. z siedzib! 
w Warszawie oraz BLU ONE S.A. z siedzib! w Poznaniu. 
Oznacza to przede wszystkim kontynuowanie intensywnych prac maj!cych na celu 
pozyskanie kolejnych spó!ek portfelowych. Emitent zamierza wspiera$ swoje spó!ki 
portfelowe w dzia!aniach maj!cych na celu wprowadzanie ich akcji do notowa# na rynku 
zorganizowanych, zarówno na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW w Warszawie, 
jak i na rynku NewConnect. 
 
Zarz!d Emitenta podj!! równie& strategiczn! decyzj% o przeniesieniu notowa# akcji Emitenta 
z rynku NewConnect na rynek regulowany organizowany przez GPW w Warszawie S.A. 
Zmiana rynku notowa# akcji Emitenta powi!zana b%dzie równie& z przeprowadzeniem 
publicznej oferty akcji nowej emisji. Przed ofert! publiczn! Emitent ma zamiar 
przeprowadzi$ prywatne emisje akcji skierowane do wybranych inwestorów – w celu 
umo&liwienia pozyskanie przez Emitenta w mo&liwie krótkim czasie "rodków na 
sfinansowanie nabytych aktywów oraz przeprowadzenie kolejnych inwestycji istotnych dla 
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realizacji strategii Spó!ki. 
 
5. Sytuacja finansowa 
 
Prezentowane poni&ej wybrane pozycje wyników finansowych Spó!ki obejmuj! okres od  
1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku. 
 
WYBRANE DANE FINANSOWE 
 
 

Wyszczególnienie 
 

za okres 
od 2012.01.01 do 2012.12.31 

 
Zysk/strata z dzia!alno"ci inwestycyjnej 1 044 955,70 
Przychody ze sprzeda&y 22 084,11 
Zysk (strata) z dzia!alno"ci operacyjnej 644 826,94 
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 470 642,20 
Zysk (strata) netto z dzia!alno"ci kontynuowanej 227 868,20 
'rodki pieni%&ne netto z dzia!alno"ci operacyjnej -638 774,00 
Zmiana netto stanu "rodków pieni%&nych i ich 
ekwiwalentów 

1 825 031,94 

Zysk (strata) na jedn! akcj% zwyk!! 0,02 
Aktywa 19 822 173,41 
Zobowi!zania d!ugoterminowe 1 294 601,00 
Zobowi!zania krótkoterminowe 6 174 624,54 
Kapita! w!asny 12 352 947,87 
Kapita! podstawowy 4 800 000,00 
Liczba akcji 9 600 000,00 
Warto"$ ksi%gowa na jedn! akcj% (w PLN / EUR) 1,29 
 
 
Zgodnie z polityk!  rachunkowo"ci Emitenta, nabywane przez niego akcje i udzia!y 
wyceniane s! wed!ug warto"ci godziwej, tj. w przypadku aktywów notowanych na rynkach 
zorganizowanych, (np. gie!da, alternatywny system obrotu) wed!ug ich ceny rynkowej na 
koniec danego okresu sprawozdawczego, a w przypadku braku takiego rynku dla aktywów - 
wed!ug ceny nabycia pomniejszonej o ew. odpisy z tytu!u utraty warto"ci. 
 
6. Charakterystyka zewn%trznych i wewn%trznych czynników ryzyka i zagro&e# 
istotnych dla rozwoju emitenta. 
 
Na podstawie analizy bie&!cej sytuacji Emitenta, w ocenie Zarz!du podstawowe czynniki 
ryzyka i zagro&e# nie uleg!y istotnym zmianom w stosunku do prezentowanych w 
sprawozdaniu zarz!du za rok obrotowy 2011. 
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Poni&ej zosta!y zaprezentowane najistotniejsze zdaniem Zarz!du czynniki ryzyka, które w 
przysz!o"ci w najwi%kszym stopniu mog! wp!ywa$ na dzia!alno"$ Emitenta. 
 
 
Ryzyko zwi"zane z inwestycjami w spó!ki z sektora MSP we wczesnych fazach 
Rozwoju 
Strategia inwestycyjna Emitenta zak!ada m.in. inwestycje w przedsi%biorstwa we 
wczesnych fazach rozwoju lub dopiero rozpoczynaj!ce swoj! dzia!alno"$. Finansowanie 
takich przedsi%biorstw wi!&e si% z podj%ciem ryzyka wi%kszego ni& inwestycja w dojrza!e 
przedsi%biorstwa. Wi!&e si% to z faktem i& pomys!y biznesowe takich przedsi%biorstw nie 
by!y zweryfikowane przez rynek, a analizy mo&liwo"ci odniesienia sukcesu komercyjnego 
przez przedsi%biorstwa b%d!ce we wczesnych fazach rozwoju mog! by$ obarczone b!%dem. 
Z drugiej strony, w przypadku powodzenia pomys!u biznesowego, projekty takie mog! 
przynie"$ istotnie wy&sze stopy zwrotu z inwestycji, w porównaniu do inwestycji w dojrza!e 
przedsi%biorstwa. 
 
Ryzyko wyceny spó!ek wchodz"cych w sk!ad portfela inwestycyjnego 
Wycena spó!ek portfelowych w g!ównej mierze dokonywana jest na podstawie prognoz 
finansowych przygotowanych przez osoby zarz!dzaj!ce tych spó!ek. Prognozy finansowe, na 
podstawie których dokonywane s! wyceny spó!ek portfelowych, mog! okaza$ si% trudno 
weryfikowalne. Istnieje zatem ryzyko b!%dnej wyceny spó!ek – celów inwestycji, a przez to 
ryzyko wej"cia kapita!owego przez Emitenta powy&ej faktycznej warto"ci rynkowej danej 
spó!ki. 
 
Ryzyko trwa!ej utraty warto!ci spó!ek wchodz"cych w sk!ad portfela inwestycyjnego 
Emitenta 
W przypadku niepowodzenia pomys!u biznesowego spó!ki, w któr! Emitent zainwestowa! 
"rodki, w szczególno"ci w przypadku braku mo&liwo"ci komercjalizacji produktu lub us!ugi 
tej spó!ki, nale&y liczy$ si% z trwa!! utrat! jej warto"ci i poniesieniem przez Emitenta straty na 
inwestycji do wysoko"ci zainwestowanych "rodków w tak! spó!k%.  
 
Ryzyko zwi"zane z przewidywan" du&" zmienno!ci" wyniku finansowego 
Przysz!e wyniki finansowe Emitenta w du&ej mierze b%d! uzale&nione od warto"ci rynkowej 
spó!ek portfelowych, które zostan! wprowadzone na rynek zorganizowany. Jej wynik 
finansowy b%dzie podlega! wi%kszym wahaniom w porównaniu do spó!ek dzia!aj!cych w 
innych bran&ach. Warto"$ aktywów Emitenta uzale&niona b%dzie w istotnym stopniu od 
bie&!cej wyceny jego spó!ek portfelowych, tj. od ich bie&!cych notowa# na rynku. Ryzyko 
przysz!ego kszta!towania si% kursów potencjalnie skutkuje znacznymi zmianami w warto"ci 
aktywów Emitenta, ale przede wszystkim jego wyników finansowych.!!
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Ryzyko pogorszenia si% koniunktury na rynku kapita!owym 
Na wynik finansowy Emitenta mo&e mie$ wp!yw koniunktura na rynku kapita!owym, a w 
szczególno"ci notowania akcji na rynku zorganizowanym. Poza bezpo"rednim wp!ywem 
poziomu notowa# spó!ek portfelowych na wynik finansowy Emitenta, gorsza koniunktura na 
rynku mo&e tak&e utrudnia$ wprowadzanie nowych spó!ek do obrotu gie!dowego, a tak&e 
zwi%ksza ryzyko inwestycyjne zwi!zane z kszta!towaniem si% cen akcji, które znajd! si% w 
portfelu inwestycyjnym Emitenta. 
 
Ryzyko zwi"zane z sytuacj" makroekonomiczn" 
Na sytuacj% ekonomiczno-finansow! spó!ek portfelowych Emitenta wp!yw mie$ b%dzie 
ogólna sytuacja makroekonomiczna w kraju i na "wiecie. Niekorzystne zmiany 
makroekonomiczne (np. wzrost inflacji, wzrost stóp procentowych, niekorzystne zmiany 
kursów walut, recesja) mog! w negatywny sposób wp!yn!$ na osi!gan! przez spó!ki 
portfelowe wyniki finansowe, a przez to na mo&liw! do uzyskania cen% wyj"cia z inwestycji, 
co z kolei mo&e prze!o&y$ si% negatywnie na wyniki z portfela inwestycji Emitenta. 
 
Ryzyka zmian przepisów prawa lub jego interpretacji 
Brak jednolitej interpretacji przepisów prawa, cz%ste jego nowelizacje, a tak&e zmiany 
przepisów prawa zwi!zane z harmonizacj! polskiego prawa z ustawodawstwem Unii 
Europejskiej mog! skutkowa$ istotnymi ryzykami w prowadzonej przez spó!ki portfelowe lub 
te& samego Emitenta, dzia!alno"ci. Istnieje ryzyko zmiany obowi!zuj!cych przepisów prawa 
w taki sposób, i& nowe uregulowania mog! okaza$ si% niekorzystne – dla spó!ek portfelowych 
lub Emitenta. Problemy interpretacyjny, niekonsekwentne orzecznictwo s!dów albo 
niekorzystne dla spó!ek portfelowych lub Emitenta interpretacje przepisów prawa mog! 
negatywnie skutkowa$ na ich dzia!alno"$. 
 
Ryzyko kredytowe 
Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mo&liwo"ci wywi!zania si% ze zobowi!za# przez 
d!u&ników. Ryzyko kredytowe zwi!zane jest z trzema g!ównymi obszarami: 
-   wiarygodno"$ kredytowa klientów, z którymi zawiera si% transakcje fizycznej sprzeda&y 
produktów; 
- wiarygodno"$ kredytowa instytucji finansowych (banków), z którymi zawiera si% transakcje 
zabezpieczaj!ce; 
- wiarygodno"$ kredytowa podmiotów, w które inwestuje si%, b!d( których papiery 
warto"ciowe si% nabywa. 
Obszary, w których powstaje ekspozycja na ryzyko kredytowe, maj!ce odmienn! 
charakterystyk% ryzyka kredytowego, to: 
- "rodki pieni%&ne i lokaty bankowe, 
- instrumenty pochodne, 
- nale&no"ci z tytu!u dostaw i us!ug, 
- udzielone po&yczki, 
- d!u&ne papiery warto"ciowe, 
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- udzielone gwarancje i por%czenia. 
 
W opinii zarz!du ryzyko kredytowe nie jest znacz!ce w zwi!zku z czym zaniechano 
przeprowadzenie analizy ryzyka kredytowego. 
 
Ryzyko p!ynno!ci gotówkowej 
Na wyniki finansowe mo&e mie$ wp!yw ryzyko utraty p!ynno"ci tj. zdolno"ci do 
terminowego regulowania zobowi!za# finansowych. Aby do tego nie dopu"ci$ Spó!ka 
zarz!dza ryzykiem p!ynno"ci poprzez monitorowanie terminów p!atno"ci oraz 
zapotrzebowania na "rodki pieni%&ne w zakresie obs!ugi krótkoterminowych p!atno"ci 
(transakcje bie&!ce monitorowane w okresach tygodniowych) oraz d!ugoterminowego 
zapotrzebowania na gotówk% na podstawie prognoz przep!ywów pieni%&nych 
aktualizowanych w okresach miesi%cznych. Zapotrzebowanie na gotówk% porównywane jest 
z dost%pnymi (ród!ami pozyskania "rodków (w tym zw!aszcza poprzez ocen% zdolno"ci 
pozyskania finansowania w postaci kredytów) oraz konfrontowane jest z inwestycjami 
wolnych "rodków.  
 
 
7. Nabycie akcji w!asnych 
 
Spó!ka nie dokonywa!a nabycia akcji w!asnych w okresie sprawozdawczym. 
 
8. Oddzia!y 
 
Spó!ka nie posiada oddzia!ów. 
 
 
 
              Edward Kozicki                       Tomasz Tyli#ski 
               Prezes Zarz!du                       Wiceprezes Zarz!du 
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.1$17#,4%)! +,)<%#)89%! .+13+)*(! ,*%59%! 12<%3)89%! .+#,#! .17*%1:! 5:1$)+#;5#14;C! J)! 7#%,K! $;7)4%)! 1.%4%%! .17*%1:!
5:1$)+#;5#14;!#)$)+0!#!2)4'%,*!(*1$6!1!1+3)4%#)896!%!1250(36!,*%59%!12<%3)89%C!>$+)8)*;!9,74)'!($)36M!G,!$!.+#;.)7'(!
4%,5.,04%)4%)! .+1341#!>)+#&7(! 5#)81$)4)!'1+,':)!$)+:1@8%! )'89%!*130)2;!$;4%,@I! [!Q\QMN! :;5C! #0M! 81!$%&#)012;! 5%6! #!
124%G,4%,*!$)+:1@8%!').%:)0/$!$0)54;8=!1!N!UN\MN!:;5C!#0C!!
!
!P! 71! 74%)! #)'1K8#,4%)! 2)7)4%)M! 5.+)$1#7)4%,! #)! +1'! .1.+#,7#)9&8;! 4%,! #15:)01! #01G14,! 71! 13015#,4%)! ! $!A14%:1+#,!
]1<5'%*!RC!
"
#$.(B,*)(5+4" -+5(59,B4" #$%&'+" *(" .,'" ,@.,:,B=" ,)" !" 9:=<*5+(" )," I!" 6.3)5+(" JK!!" .,'3" *,9:(&,"
*(:B+4.)*,54"X<OB(&0"53/4."T"WB=<*(>546,"Y(2546,"W6.,/()*45+("123/4.(56"75849:,.9"#?;?"*")5+("J`"
<*4.B<(" JK!J" .,'3?"R(" $,)9:(B+4"X<OB(&=" 53/4." L"WB=<*(>546,"Y(2546," W6.,/()*45+(" 123/4.(56"
75849:,.9"#?;?"*")5+("J`"<*4.B<("JK!J".,'3"$,9:(5,B+,5,D"d4"*=9'"54::,"*(".,'",@.,:,B="JK!!"*,9:(5+4""
B"<(&,G<+"$.*4*5(<*,5="5("'($+:(&"*($(9,B="#$%&'+?""
"
#$.(B,*)(5+4" -+5(59,B4" #$%&'+" *(" .,'" ,@.,:,B=" *(',\<*,5=" I!" 6.3)5+(" JK!!" .,'3" B.(*" *" ,$+5+0"
@+46&46,".4B+)45:(D"3<OB(&0","*(:B+4.)*45+3"9$.(B,*)(5+(" -+5(59,B46," +"9$.(B,*)(5+4/"*")*+(&(25,G<+"
E4)5,9:'+"*,9:(&="*&,d,54"B"_.(>,B=/"Q4>49:.*4"#0),B=/"B")5+3"JK"2+9:,$()("JK!J".,'3?"!
"
#$%&'("5+4"*&,d=&("9$.(B,*)(5+("-+5(59,B46,"*(".,'"$,$.*4)5+"),",6&,9*45+("B"M,5+:,.*4"C,29'+/"1?"
 
PSOS +(Y/&$'68%*/*1/V$X/6X%*#1&'W(X/(7$*X*4"#6Z/W7$*\X%)37$*&%WXV%(6X%*
"
kg1" #(.5,B9'+" l" Y+G5+4B9'+" #$?" *" ,?,?" *" 9+4)*+@0" B" C,*5(5+3D" 32?" 1239*<*,B(" L" >49:" $,)/+,:4/"
3$.(B5+,5=/"),"@()(5+("9$.(B,*)(\"-+5(59,B=<OD"B$+9(5=/"$,)"53/4.4/"J`!L"5("2+9:A"_.(>,B4>"Q()="
1+46&=<O"Q4B+)45:%B"B"C,29<4?"
"
Y" +/+45+3" kg1" #(.5,B9'+" l" Y+G5+4B9'+" #$?" *" ,?,?" @()(5+4/" 9$.(B,*)(5+(" -+5(59,B46," '+4.,B(&"
'23<*,B="@+46&=".4B+)45:"c(.+39*"#(.5,B9'+"5."4B+)45<=>5="!KJKK?""
"
Y=@,.3" $,)/+,:3" 3$.(B5+,546," )," @()(5+(" 9$.(B,*)(5+(" -+5(59,B46," ),',5(&(" Q()(" R()*,.<*("
123/4.(56"75849:,.9"#?;?"3<OB(&0"53/4."!LUJK!J"*")5+("!K"6.3)5+("JK!J".,'3?"
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"
1()(5+4"9$.(B,*)(5+("-+5(59,B46,"*,9:(&,"$.*4$.,B()*,54"5("$,)9:(B+4"3/,B="*")5+("!L"6.3)5+("JK!J"
.,'3D" *(B(.:4>" $,/+A)*=" 123/4.(56" 75849:,.9" #?;?" (" -+./0" kg1" #(.5,B9'+" l" Y+G5+4B9'+" #$?" *" ,?,?""
*"9+4)*+@0"B"C,*5(5+3D"32?"1239*<*,B("L?"
*
PS]S >'4&%-*X*.%&$X(*\'V'(X'**
"
N424/"5(9*46,"@()(5+("@=&,"B=.(d45+4"$.*4*"@+46&46,".4B+)45:("$+94/54>",$+5++"B.(*"*".($,.:4/",":=/D"
<*=" 9$.(B,*)(5+4" -+5(59,B4" >49:" *6,)54" *" *(9:,9,B(5=/+" *(9()(/+" P$,2+:='0V" .(<O35',B,G<+" ,.(*" <*="
.*4:425+4"+">(95,"$.*4)9:(B+("9=:3(<>A"/(>0:',B0"+"-+5(59,B0D">('":4d"B=5+'"-+5(59,B="@()(54>">4)5,9:'+?""
"
Y" @()(5+3" $,9*<*46%25=<O" $,*=<>+" 9$.(B,*)(5+(" -+5(59,B46," +" '9+06" .(<O35',B=<O" $,9&3d=2+G/=" 9+A"
:49:(/+" +" $.%@(/+" B&(G<+B=/+" )2(" .4B+*>+" -+5(59,B4>?" R(" $,)9:(B+4" B=5+'%B" :=<O" :49:%B" +" $.%@"
B5+,9',B(2+G/=" ," $,$.(B5,G<+" *@()(5=<O" $,*=<>+?" 1()(5+4" ,6.(5+<*,54" )," B=@.(5=<O" $.%@"
*(9:,9,B(2+G/=".%B5+4d"B",)5+49+45+3"),".,*.(<O35'%B"+",@<+0d4\"*":=:3&3"$,)(:'%BD"B"*B+0*'3"*"<*=/"
/,60"B=9:0$+H" .%d5+<4"$,/+A)*="5(9*=/+"39:(245+(/+" ("B=5+'(/+" 4B45:3(25=<O" ',5:.,2+" 3$.(B5+,5=<O"
,.6(5%B" 9'(.@,B=<O?" R(9*4" $.,<4)3.=" 5+4" ,@4>/,B(&=" 3*3$4&5+(>0<=<O" +5-,./(<>+D" ':%.4" 5+4" /(>0"
B$&=B3"5("*@()(54"$.*4*"5(9"9$.(B,*)(5+4"-+5(59,B4?"
"
1()(5+4" 9$.(B,*)(5+(" -+5(59,B46," *(" .,'" ,@.,:,B=" *(',\<*,5=" I!" 6.3)5+(" JK!J" .,'3" *,9:(&,"
$.*4$.,B()*,54"B")5+(<O",)"!K"),"!!"<*4.B<("JK!I".,'3D"B":=/"B"9+4)*+@+4"#$%&'+"B")5+(<O",)"!K"),"
!T"/(.<("JK!I".,'3?"
*
PS^S K%4"'&'68'*(X%Z'"%_(/[6X*
"
kg1"#(.5,B9'+"l"Y+G5+4B9'+"#$?"*",?,?D"<*&,5',B+4"*(.*0)3D"'23<*,B="@+46&=".4B+)45:",.(*"+554",9,@="
@+,.0<4"3)*+(&"B"@()(5+3"$,:B+4.)*(>0D"+d"9$4&5+(>0"B(.35'+",'.4G2,54"B"(.:?"TF"39:?"I"+"Z"39:(B="*")5+("L"
/(>(" JKK`" .,'3" ," @+46&=<O" .4B+)45:(<O" +" +<O" 9(/,.*0)*+4D" $,)/+,:(<O" 3$.(B5+,5=<O" )," @()(5+("
9$.(B,*)(\" -+5(59,B=<O" ,.(*" ," 5()*,.*4" $3@2+<*5=/D" )," B=.(d45+(" @4*9:.,554>" +" 5+4*(24d54>" ,$+5++"
,"9$.(B,*)(5+3" -+5(59,B=/" 123/4.(56" 75849:,.9" #?;?" 9$,.*0)*,5=/" *(" .,'" ,@.,:,B=" *(',\<*,5="
I!"6.3)5+("JK!J".,'3?"
"
PS`S ;[WX'V6Z%(X'*/.&Z7$'(%*X*V/-.a1(/[b*V'(76c**
"
W(.*0)" #$%&'+" B" $+94/5=/" ,GB+()<*45+3" *" )5+(" !!" <*4.B<(" JK!I" .,'3" $,:B+4.)*+&" 9B,>0"
,)$,B+4)*+(25,GH" *(" .*4:425,GHD" $.(B+)&,B,GH" +" >(95,GH" *(&0<*,546," 9$.(B,*)(5+(" -+5(59,B46," ,.(*"
,GB+()<*=&" ," ',/$24:5=/" 3>A<+3" )(5=<O" B" '9+A6(<O" .(<O35',B=<OD" B='(*(5+3" B9*42'+<O" *,@,B+0*(\"
B(.35',B=<O"+"+9:,:5=<O"*)(.*4\D"':%.4"5(9:0$+&="$,")(<+4"@+2(593"),")5+("*&,d45+(",GB+()<*45+("+"/,6&="
/+4H" B$&=B" 5(" *(&0<*,54" 9$.(B,*)(5+4" -+5(59,B4?" W(.*0)" #$%&'+" :('d4" ,GB+()<*=&D" d4" 3),9:A$5+&"
B9*=9:'+4"d0)(54"),'3/45:="+")(54D">('".%B5+4d"3)*+42+&"5+4*@A)5=<O"+5-,./(<>+"+"B=>(G5+4\?"
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QS :;K0<5J;J?*K5A?*+*J0M5dA+M+*L+A5A0;J?*
"

QSPS J-4'e(X4X*YX('(-/W%*
 
C,5+d4>" $.*4)9:(B+,5,"B=@.(54"B9'([5+'+" <O(.(':4.=*3>0<4" 9=:3(<>A" -+5(59,B0" >4)5,9:'+"B" 2(:(<O"JK!JD"
JK!!" +" JK!K"B=2+<*,54" 5(" $,)9:(B+4" )(5=<O" -+5(59,B=<O" *(B(.:=<O"B" 9$.(B,*)(5+(<O" -+5(59,B=<O" *("
2(:("*(',\<*,54"I!"6.3)5+("JK!J".,'3D"I!"6.3)5+("JK!!".,'3",.(*"I!"6.3)5+("JK!K".,'3?"
!

*J-4'e(X4* L/&$#3'*/\"X6Z%(X/W'* J'&./[b*1/_fV'('* * QRPQ* * QRPP* * QRPR*

C.*=<O,)="*4"9$.*4)(d="P:=9?"*&V" e" e" " JJD!" " JKKDK" " KDK"
#3/("(':=B%B"P:=9?"*&V" e" e" " !`"SJJDJ" " !F"`F!D!" " !!"!T!DT"
_($+:(&"B&(95="P:=9?"*&V" e" e" " !J"ITJD`" " !J"!JTD!" " S"S!LDK"
N(&',B+:="),<O%)"*(",'.49"P:=9?"*&V" e" e" " JJLD`" " I"IKSDK" " eSS!D!"
" " " " " " " " "

Q45:,B5,GH"9$.*4)(d="@.3::," *=9'"P9:.(:(V"@.3::,U$.*=<O,)="
54::,"*4"9$.*4)(d=" /(m" " J!I!D!h" " JKZFDLh" " 5)"

Q45:,B5,GH"9$.*4)(d="54::," *=9'"P9:.(:(V"54::,U$.*=<O,)="
54::,"*4"9$.*4)(d=" /(m" " !KI!DSh" " !FTZDKh" " 5)"

Q45:,B5,GH"'($+:(&3"B&(9546,"
*=9'"P9:.(:(V"54::,U'($+:(&"
B&(95="@4*"B=5+'3"

-+5(59,B46,"@+4d0<46,".,'3"
/(m" " !D`h" " ILDTh" " e`D!h"

Q45:,B5,GH"(':=B%B" *=9'"P9:.(:(V"54::,U(':=B("
,6%&4/" /(m" " !D!h" " !`DTh" " eLD`h"

Y9'([5+'".,:(<>+"/(>0:'3" $.*=<O,)="54::,"*4"
9$.*4)(d=U(':=B(",6%&4/" /(m" " KDK" " KDK" " KDK"

Y9'([5+'",@.,:3".*4<*,B=<O"(':=B%B"
:.B(&=<O"

$.*=<O,)="54::,"*4"
9$.*4)(d=U.*4<*,B4"(':=B("

:.B(&4"
/(m" " !DJ" " KD`" " KDK"

Y9'([5+'".,:(<>+"5(24d5,G<+"B")5+(<O"
PG.4)5+"9:(5"5(24d5,G<+"*"

:=:3&3"),9:(B"+"
39&36U$.*=<O,)="*4"
9$.*4)(d=VnIFK"

/+5" " !"KJT" " !!I" " 5)"

Y9'([5+'".,:(<>+"*($(9%B"B")5+(<O" PG.4)5+"9:(5"*($(9%BU',9*:="
)*+(&(25,G<+",$4.(<=>54>VnIFK" /+5" " L" " I" " K"

Y9'([5+'".,:(<>+"*,@,B+0*(\"B")5+(<O"

PG.4)5+"9:(5"*,@,B+0*(\"*"
:=:3&3"),9:(B"+"39&36UP',9*:="
)*+(&(25,G<+",$4.(<=>54>e

',9*:="$.(<=e
(/,.:=*(<>(VVnIFK"

/+5" " KDZ" " KDI" " KDJ"

Y9$%&<*=55+'"*()&3d45+(" '($+:(&",@<=U'($+:(&=",6%&4/" KDI"e"KDT" " !DL" " JDT" " IDS"

C,'.=<+4"*()&3d45+("'($+:(&4/"B&(95=/" '($+:(&"B&(95=U'($+:(&",@<=" o!" " KDS" " KDS" " !DI"

#:,$+4\"$,'.=<+("(':=B%B":.B(&=<O"
'($+:(&4/"B&(95=/" '($+:(&"B&(95=U(':=B(":.B(&4" o!" " L" " I" " K"
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*J-4'e(X4* L/&$#3'*/\"X6Z%(X/W'* J'&./[b*1/_fV'('* * QRPQ* * QRPP* * QRPR*

i.B(&,GH"9:.3':3.="-+5(59,B(5+(" '($+:(&"B&(95=U$(9=B("
,6%&4/" /(m" " KDF" " KDL" " KDS"

Y9'([5+'"$&=55,G<+"9*=@'+4>"

P+5B49:=<>4"'.%:',:4./+5,B4"
p"5(24d5,G<+"

'.%:',:4./+5,B4V"U"
*,@,B+0*(5+("
'.%:',:4./+5,B4"

KDS"e"!DJ" " KDF" " KDF" " JDJ"

Y9'([5+'"$&=55,G<+"@+4d0<4>"

P(':=B(",@.,:,B4"e"
'.%:',:4./+5,B4".,*2+<*45+("

/+A)*=,'.49,B4V"U"
*,@,B+0*(5+("
'.%:',:4./+5,B4"

!DT"e"JDK" " KDF" " KDL" " JDJ"

C,'.=<+4"*,@,B+0*(\"5(24d5,G<+(/+"
5(24d5,G<+"O(5)2,B4U"
*,@,B+0*(5+("O(5)2,B4"

" o!" "
KDK" " KDJ" " KDK"

_($+:(&",@.,:,B="54::,"PB":=9?"*&V"
(':=B(",@.,:,B4"q"
*,@,B+0*(5+("
'.%:',:4./+5,B4"

e" " eJ"TJFDI" " e!"!LFDT" " J"IZ!DT"

X)*+(&"'($+:(&3"$.(<3>0<46,"B"<(&,G<+"
(':=B%B"

'($+:(&",@.,:,B=U(':=B("
,6%&4/" /(m" "

e!JDLh" " eFD`h" " J!DKh"

*
Y" @()(5=/" .,'3" ,@.,:,B=/" #$%&'(" ,9+065A&(" $.*=<O,)=" *4" 9$.*4)(d=" B" B=9,',G<+" JJD!" :=9?" *&D"
5(:,/+(9:" *=9'" *" )*+(&(25,G<+" +5B49:=<=>54>" B=5+%9&" !"KZTDK" :=9?" *&?" _,9*:=" -35'<>,5,B(5+(" $,)/+,:3""
B=5+,9&="!"Z`ZD`":=9?"*&?"#$%&'("*(5,:,B(&("*=9'"54::,"B"B=9,',G<+"JJLD`":=9?"*&?""
"
C,),@5+4">('"B"2(:(<O"$,$.*4)5+<O"6&%B5=/"[.%)&4/"),<O,)%B"B='(*=B(5=<O"B"9$.(B,*)(5+3"*=9'%B"
+"9:.(:"@=&="9'3:'+"B=<45="$($+4.%B"B(.:,G<+,B=<O"5,:,B(5=<O"5(".=5'(<O"$3@2+<*5=<O",.(*"$.*=<O,)="
3*=9'+B(54"*4"9$.*4)(d="$($+4.%B"B(.:,G<+,B=<O?"*
*
^&%B5=/" <*=55+'+4/D" ':%.=" B$&=50&" 5(" $,6,.9*45+4" B=5+'3" -+5(59,B46," @=&" B=5+'" 5(" )*+(&(25,G<+"
-+5(59,B4>"*B+0*(5="*"$.*49*(<,B(5+4/"(':=B%B"-+5(59,B=<O"$,9+()(5=<O"$.*4*"#$%&'A?""
"
;5(2+*("B9'([5+'%B"*()&3d45+("B9'(*3>4"5("B=d9*="3)*+(&"'($+:(&3"B&(9546,"B"9:.3':3.*4"-+5(59,B(5+("
5+d"'($+:(&%B",@<=<O"B"-+5(59,B(5+3")*+(&(25,G<+"9$%&'+?"
"
Y" 9:,935'3" )," $,$.*4)5+46," ,'.493" 9$.(B,*)(B<*46," $&=55,GH" -+5(59,B(" #$%&'+" /+4.*,5("
B9'([5+'(/+" $&=55,G<+" @+4d0<4>" +" 9*=@'+4>" $,*,9:(&(" 5(" $,),@5=/" $,*+,/+4?" Y" @()(5=/" .,'3"
,@.,:,B=/"$,B=d9*4"B9'([5+'+"$.*=>A&="B(.:,G<+"$,5+d4>"$,*+,/3"3*5(B(546,"*("@4*$+4<*5=?"
"
R(24d=" .%B5+4d"B9'(*(HD" d4"B" .,'3"@()(5=/"B" 9:,935'3" )," .,'3" $,$.*4)5+46," *5(<*54/3" 9$()',B+"
3246&("B(.:,GH"'($+:(&3",@.,:,B46,"54::,D"':%.="/("B(.:,GH"3>4/50?""
*
QSQS >'-'V(/[b*Z'3/_%(X'*4/(.7(#'68X*VZX'3'"(/[6X*
Y4" B$.,B()*45+3" )," 9$.(B,*)(5+(" -+5(59,B46," ,.(*" B" 5,<+4" 53/4." !?J?I?" +5-,./(<>+" ),)(:',B=<O""
," $.*=>A:=<O" *(9()(<O" P$,2+:=<4V" .(<O35',B,G<+" ,.(*" +55=<O" +5-,./(<>+" ,@>(G5+(>0<=<O" W(.*0)"
$,+5-,./,B(&D"d4"9$.(B,*)(5+4" -+5(59,B4"*,9:(&,"9$,.*0)*,54"$.*="*(&,d45+3"',5:=53(<>+")*+(&(25,G<+"
$.*4*"#$%&'A"$.*4*",'.49"5+4"'.%:9*="5+d"!J"/+49+A<=",)")5+("I!"6.3)5+("JK!J".,'3",.(*"d4"5+4" +9:5+4>0"
,',2+<*5,G<+"B9'(*3>0<4"5("*(6.,d45+4"',5:=53(<>+")*+(&(25,G<+"$.*4*"#$%&'A?""

Y"B=5+'3" $.*4$.,B()*,546," @()(5+(" 9$.(B,*)(5+(" -+5(59,B46," #$%&'+" *(" .,'" ,@.,:,B=" *(',\<*,5=""
I!" 6.3)5+(" JK!J" .,'3D" B" :=/" (5(2+*=" 9=:3(<>+" -+5(59,B4>D" 5+<" +9:,:546," 5+4" *B.%<+&," 5(9*4>" 3B(6+D" <,"
9$,B,),B(&,@=" 5(9*4" $.*4',5(5+4D" d4" #$%&'(" 5+4" >49:" B" 9:(5+4" ',5:=53,B(H" )*+(&(25,G<+" $.*4*" <,"



 
 

 
!"#$%&'()*+(,%-./&-*01234'*54678('** L

5(>/5+4>" !J"/+49+A<=" 2+<*0<" ,)" )5+(" I!" 6.3)5+(" JK!J" .,'3" 5(" 9'3:4'" *(/+4.*,546," 23@" $.*=/39,B46,"
*(5+4<O(5+(D"@0)["+9:,:546,",6.(5+<*45+("),:=<O<*(9,B4>")*+(&(25,G<+?"

*
OS ;D?A5*0E0<?T=*95Dg=AM;J;hD+**
!
OSPS 07-.%$*&'6c#(4/W/[6X*
"
#$%&'(" $,9+()(" ),'3/45:(<>A" ,$+93>0<0" $.*=>A:4" $.*4*" 5+0" *(9()=" P$,2+:='AV" .(<O35',B,G<+D" ," ':%.4>"
/,B("B"(.:?"!K"39:(B=",".(<O35',B,G<+?"
c,'3/45:(<>(" $,2+:='+" .(<O35',B,G<+" *,9:(&(" ,$.(<,B(5(" *6,)5+4" *" M+A)*=5(.,),B=/+" #:(5)(.)(/+"
Q(<O35',B,G<+UM+A)*=5(.,),B=/+" #:(5)(.)(/+" #$.(B,*)(B<*,G<+" j+5(59,B4>" +" *(:B+4.)*,5(" $.*4*"
W(.*0)"#$%&'+?""
"
Y" @()(5=/" .,'3" ,@.,:,B=/" B" #$%&<4" 9:,9,B(5," ',/$3:4.,B=" 9=9:4/" 4B+)45<>+" '9+A6,B4>" NcR"
b$+:/(D" B" ':%.=/" ),',5=B(54" 90" '9+A6,B(5+(" B9*=9:'+<O" *)(.*4\" 6,9$,)(.<*=<O" B=9:A$3>0<=<O" B"
#$%&<4?"
"
C.*4$.,B()*,54" @()(5+4" 5+4" 3>(B5+&," +9:,:5=<O" 9&(@,G<+D" ':%.4" /,6&=@=" B$&=50H" 5(" )(54" -+5(59,B4""
+"+5-,./(<>4"*(B(.:4"B"*@()(5=/"9$.(B,*)(5+3"-+5(59,B=/D"("),:=<*0<=<Of"
e" 3),'3/45:,B(5+(",$4.(<>+"6,9$,)(.<*=<OD"
e" $,B+0*(5+("*($+9%B"'9+A6,B=<O"*"),'3/45:(/+",.(*"9$.(B,*)(5+4/"-+5(59,B=/D"
e" .*4:425,G<+D"@4*@&A)5,G<+"+"9$.(B)*(25,G<+"'9+06".(<O35',B=<OD"
e" /4:,)" *(@4*$+4<*45+(" +" ,<O.,5=" ),'3/45:%B" '9+A6,B=<OD" '9+06" .(<O35',B=<O" +" 9$.(B,*)(\"

-+5(59,B=<OD"
e" 9:,9,B(5=<O" /4:,)" *(@4*$+4<*45+(" ),9:A$3" )," )(5=<O" +" 9=9:4/3" +<O" $.*4:B(.*(5+(" *(" $,/,<0"

',/$3:4.(?"
"
OSQS +(W%(.'&7Z'68'*
"
#$%&'(" $.*4$.,B()*+&(" +5B45:(.=*(<>A" .,<*50" $,9*<*46%25=<O" 6.3$" (':=B%B" +" $(9=B%B" *6,)5+4"
*"*(9()(/+"+":4./+5(/+",'.4G2,5=/+"B"39:(B+4",".(<O35',B,G<+?""
"
OSOS J76%('*
"
#:,9,B(54"$.*4*"#$%&'A"*(9()="B=<45="*,9:(&=",$+9(54"B4"B$.,B()*45+3"),"9$.(B,*)(5+("-+5(59,B46,""
+" 90" ,54" *6,)54" *" B=/,6(/+" M+A)*=5(.,),B=<O" #:(5)(.)%B" Q(<O35',B,G<+U" M+A)*=5(.,),B=<O"
#:(5)(.)%B"#$.(B,*)(B<*,G<+"j+5(59,B4>?""
"
C.*=>A:4" $.*4*" #$%&'A" *(9()=" .(<O35',B,G<+" *,9:(&=" $.(B+)&,B," B=@.(54" +" 90" 9:,9,B(54""
$.*4*"5+0"B"9$,9%@"$.(B+)&,B="+"<+06&=?"
"
OS]S :&%Z%(.'68'*X*1/&2W(7W'"(/[b*
"
#$%&'(" ),',5(&(" $.(B+)&,B4>" $.4*45:(<>+" $,9*<*46%25=<O" 9'&()5+'%B" (':=B%B" +" $(9=B%B" ,.(*"
$.*=<O,)%B"+"',9*:%B"B"9$.(B,*)(5+3"-+5(59,B=/?"#$.(B,*)(5+4"*"9=:3(<>+"-+5(59,B4>D"9$.(B,*)(5+4"*"
<(&',B+:=<O"),<O,)%B",.(*" 9$.(B,*)(5+4"*"<(&',B+:=<O"),<O,)%BD" 9$.(B,*)(5+4"*4"*/+(5"B"'($+:(24"
B&(95=/",.(*"9$.(B,*)(5+4"*"$.*4$&=B%B"$+45+Ad5=<O"B.(*"*" +5-,./(<>(/+"),)(:',B=/+","$.*=>A:=<O"
*(9()(<O" P$,2+:=<4V" .(<O35',B,G<+" ,.(*" +55=/+" +5-,./(<>(/+" ,@>(G5+(>0<=/+D" *(B+4.(>0" B9*=9:'+4"
+5-,./(<>4D" ':%.=<O" 3>(B5+45+4" B" 9$.(B,*)(5+3" -+5(59,B=/" >49:" B=/(6(54" B" M+A)*=5(.,),B=<O"
#:(5)(.)(<O"Q(<O35',B,G<+UM+A)*=5(.,),B=<O"#:(5)(.)(<O"#$.(B,*)(B<*,G<+"j+5(59,B4>?"
"
W(.*0)" @()(54>" >4)5,9:'+" *($4B5+&" $,.%B5=B(25,GH" )(5=<O" -+5(59,B=<O" *($.4*45:,B(5=<O"
B"9$.(B,*)(5+(<O" -+5(59,B=<O" *(" B9*=9:'+4" $.4*45:,B(54" 2(:(" ,@.,:,B4?" #*<*46%&,B4" )(54"
*($.4*45:,B(5,"B"+5-,./(<>+"),)(:',B4>?""
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#$.(B,*)(5+4" -+5(59,B4" *(" JK!J" .,'" >49:" ',24>5=/" .,<*5=/" 9$.(B,*)(5+4/" 9$,.*0)*,5=/" B4)&36"
M##j?"X<OB(&A" ," */+(5+4" 9:,9,B(5=<O" *(9()" .(<O35',B,G<+" 5("M##j" $,)>A&,"Y(254" W6.,/()*45+4"
;'<>,5(.+39*=" B" *B+0*'3" *" *(/+(.4/" #$%&'+" ," 3@+46(5+4" 9+A" ," ),$39*<*45+4" +" B$.,B()*45+4" ('<>+" ),"
,@.,:3"5(".=5'3".4632,B(5=/?""
"
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]S +AL;9T5DB?*0>D>?IU@;J?*
"
]SPS 01&'W/ZV'(X%*Z*-7.#'68X*YX('(-/W%8*
"

* OPSPQSQRPQ* * OPSPQSQRPP* * OPSPQSQRPR* *
* :=9?"*&" " :=9?"*&" " :=9?"*&" "
5M<EJ5" " " " " " "
* " " " " " "
54.7W'*.&W'3%" P`*QRPiQ* * P]*]PRiP* * `*jj]iR* *
Q*4<*,B4"(':=B(":.B(&4" !SDT" " JJSDL" " ZSIDK" "
R(24d5,G<+")&36,:4./+5,B4" ``KDK" " KDK" " KDK" "
75B49:=<>4")&36,:4./+5,B4" !Z"LZKDT" " !I"LKJDF" " F"KS`DI" "
c&36,:4./+5,B4".,*2+<*45+("/+A)*=,'.49,B4" ZTJDJ" " ZLSDS" " I!!DL" "
"
54.7W'*/\&/./W%" O*`QPiR* * Q*^^PiR* * ]*Q`ki^* *
W($(9=" IKDZ" " IKDZ" " KDK" "
R(24d5,G<+"'.%:',:4./+5,B4" LZID!" " !JTDS" " !`DZ" "
75B49:=<>4"'.%:',:4./+5,B4" J"LZTD!" " J"JL!DJ" " Z"JJIDJ" "
_.%:',:4./+5,B4".,*2+<*45+("/+A)*=,'.49,B4" !KJDZ" " !JIDF" " JZD`" "
"
54.7W'*&'Z%$" Pl*jQQiQ* * P`*l`PiP* * PP*P^Pi^* *
"
"
:50EJ5*

M'1X.'3*W3'-(7* PQ*O^Qil*
*

PQ*PQ^iR*
*

j*jPkiP*

_($+:(&"$,)9:(B,B=" Z"SKKDK"
"

Z"SKKDK"
"

Z"SKKDK"

_($+:(&"*($(9,B=" F"`KJD`"
"

I"T`ZD`"
"

!J"ZLIDI"

W=9'"P9:.(:(V"*"2(:"3@+46&=<O" ZJJD!"
"

ZJJD!"
"

eL"TLTD!"

W=9'"P9:.(:(V"54::," JJLD`"
"

I"IKSDK"
"

eSS!D!"

>/\/WXfZ'(X'*X*&%Z%&W7*('*Z/\/WXfZ'(X'* k*]`liQ*
"

]*jO`iP*
"

Q*OO]i]*

W,@,B+0*(5+("+".4*4.B=")&36,:4./+5,B4" !"J`ZDF"
"

!"KLSDT"
"

ILFDJ"

W,@,B+0*(5+("+".4*4.B="'.%:',:4./+5,B4" F"!LZDF"
"

I"LTLDF"
"

!"`TSDJ"

" " " " " "
:'-7W'*&'Z%$* Pl*jQQiQ*

*
P`*l`PiP*

*
PP*P^Pi^*

"
"



 
 

 
!"#$%&'()*+(,%-./&-*01234'*54678('** !K"

]SQS *01&'W/ZV'(X%*Z7-42W*X*-.&'.***
*

" RPSRPSQRPQ*m
OPSPQSQRPQ

RPSRPSQRPP*m
OPSPQSQRPP

RPSRPSQRPR*m
OPSPQSQRPR

"

" :=9?"*&" " :=9?"*&" " :=9?"*&"
c*+(&(25,GH"',5:=53,B(5(f" " " " " "
W=9'"P9:.(:(V"*")*+(&(25,G<+"+5B49:=<=>54>"

!"KZTDK T"TZLDS ZZSD!
C.*=<O,)="54::,"*4"9$.*4)(d="$.,)3':%BD":,B(.%B"+"
/(:4.+(&%B"

JJD! JKKDK KDK
>7-4n0.&'.'*\&#../*Z%*-1&Z%V'_7" P*R`kiP ^*k]kij ]]jiP
_,9*:="9$.*4)(d="

KDK KDK KDK
_,9*:=",6%2546,"*(.*0)3"

!"Z`ZD` !"FSID! !"FL!D!
>7-4n0.&'.'*Z%*-1&Z%V'_7" o]Qkij ]*R`]ik oP*QQOiR
C,*,9:(&4"$.*=<O,)=",$4.(<=>54"

!"K`TD! KDK TSDS
C,*,9:(&4"',9*:=",$4.(<=>54"

JJDT !!DZ KDK
>7-4n0.&'.'*Z*VZX'3'"(/[6X*/1%&'678(%8" `]]ij ]*R^OiO oP*P`]iQ
C.*=<O,)="-+5(59,B4"

ZZDF !!FDI !LIDT
_,9*:="-+5(59,B4"

J!SDL LFD! S`DS
>7-4n0.&'.'*Z*VZX'3'"(/[6X*)/-1/V'&6Z%8" ]kRik ]*RlOi^ oP*RjRi^
J7(X4*ZV'&Z%p*('VZW76Z'8(76c*

KDK KDK KDK
>7-4n0.&'.'*1&Z%V*/1/V'.4/W'(X%$" ]kRik ]*RlOi^ oP*RjRi^
C,)(:4'"),<O,),B="

eJZJDS" LSTDT" e!``DZ
>7-4n0.&'.'*Z*VZX'3'"(/[6X*4/(.7(#/W'(%8* QQkil O*ORjiR ojjPiP
c*+(&(25,GH"*(5+4<O(5(" o o o
>7-4n-.&'.'*(%../* QQkil O*ORjiR ojjPiP
*

 
]SOS 01&'W/ZV'(X%*Z*X((76c*6'34/WX.76c*V/6c/V2W**
 

" RPSRPSQRPQ*m
OPSPQSQRPQ

* RPSRPSQRPP*m
OPSPQSQRPP

RPSRPSQRPR*m*
OPSPQSQRPR*

" :=9?"*&" " :=9?"*&" " :=9?"*&"
*
>7-4n-.&'.'*(%../" QQkil O*ORjiR ojjPiP*
+((%*6'34/WX.%*V/6c/V7q*

KDK KDK KDK"
D'34/WX.%*V/6c/V7*&'Z%$* QQkil O*ORjiR ojjPiP*
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]S]S +(Y/&$'68%*/*W7\&'(76c*1/Z768'6c*-1&'W/ZV'(X'*YX('(-/W%)/*
*
#:.3':3.("(':=B%B"+"$(9=B%B">49:"$.*4)9:(B+,5("B"*@()(5=/"$.*4*"5(9"9$.(B,*)(5+3"-+5(59,B=/"*(".,'"
,@.,:,B="*(',\<*,5="I!"6.3)5+("JK!J".,'3?"
!
A'"%_(/[6X*V3#)/.%&$X(/W%*
*
R(")*+4\"@+2(59,B="9(2),"$,*=<>+"5(24d5,G<+")&36,:4./+5,B4"B=5+,9&,"``KDK":=9"*&?"#(2),"$,*=<>+"9:(5,B+"
5(24d5,GH" ,)" 9$%&'+" +j39+,5" #?;?"R("/,<="X/,B=" +5B49:=<=>54>" *" )5+(" T" 9:=<*5+(" JK!!" .,'3" #$%&'("
5(&,d=&("5("b54eJeb54"#?;?"'(.A"6B(.(5<=>50"B"B=9,',G<+"!"/25"*&?"R(24d5,GH":("*,9:(&("<49>,5,B(5("
5("+j39+,5"#?;?D"':%.("),")5+("I!"/(.<("JK!Z".,'3">49:"*,@,B+0*(5("$.*42(H"5("',5:,"#$%&'+",)*=9'(50"
'B,:A"5(24d5,G<+",)"b54eJeb54"#?;?"B"B=9,',G<+"``K"KKK":=9?"*&?"R(9*=/"*)(5+4/"9$&=B"5(24d5,G<+">49:"
*(6.,d,5=D" B" *B+0*'3" *" <*=/" B=5+'" -+5(59,B=" ,.(*" B(.:,GH" '($+:(&%B" B&(95=<O" #$%&'+" 5(" )*+4\" I!"
6.3)5+(" JK!J" .,'3" $,B+55=" @=H" 5+d9*4" ," ``K" :=9?" *&?" #$%&'(" 5+4" $.*=>A&(" *($.,$,5,B(54>" $.*4*" 5(9"
',.4':="B=5+',B4>?"
"
+(W%-.768%*V3#)/.%&$X(/W%*
"
R(")*+4\"@+2(59,B="9(2),"$,*=<>+"+5B49:=<>+")&36,:4./+5,B=<O"B=5+,9&,"!Z"LZKDT":=9?"*&?"#$%&'("$,9+()("
*((56(d,B(5+4"B"gM1"N;C7i;g"#?;?D"1gX"bRa"#?;?",.(*"1gX"CQa"7Cb"#?;?";'<>4"1gX"bRa"#?;?"
,.(*" 1gX" CQa" 7Cb" #?;?" #$%&'(" B=<45+&(" B4)&36" <45=" 5(@=<+(D" 5(:,/+(9:" B(.:,GH" ('<>+" $,9+()(5=<O""
B" gM1" N;C7i;g" #?;?" *,9:(&(" *(':3(2+*,B(5(" 5(" $,)9:(B+4" B=<45=" /4:,)0" *)=9',5:,B(5=<O"
$.*4$&=B%B"$+45+Ad5=<O?" #$%&'("$,9+()(" *((56(d,B(5+4" '($+:(&,B4"B"1gX"bRa"#?;?" FZDFhD"B"1gX"
CQa"7Cb"TKDJhD"("B"gM1"N;C7i;g"#?;?"I`DLh?"Y"$.*=$()'3"$,9+()(5+("',5:.,2+"$.*4*"#$%&'A"5()"
gM1" N;C7i;g" #?;?D" $,),@5+4" >('" B" $.*=$()'3" $,*,9:(&=<O" +5B49:=<>+" )&36,:4./+5,B=<O" #$%&'+""
B">4)5,9:'(<O"$,B+0*(5=<OD"B=<45("('<>+"@=&(@="5+d9*(",".%d5+<A"$,/+A)*="B(.:,G<+0"$.*49*(<,B(5+("),"
B(.:,G<+"6,)*+B4>"("<450"5(@=<+("B"B=9,',G<+"T"ZFSDT":=9?"*&?"
W6,)5+4" *" M#Q" JL" 3)*+(&=" +" ('<>4" 9$%&4'" *(24d5=<O" B" >4)5,9:',B=/" 9$.(B,*)(5+3" -+5(59,B=/"
B=<45+(54"90"B"<45+4"5(@=<+(?"
W6,)5+4"*"M#Q"JS"123/4.(56"75849:,.9"#$%&'(";'<=>5(">(',">4)5,9:'("*(.*0)*(>0<("'($+:(&4/"B=9,'+46,"
.=*='("B=<45+("$,)/+,:="9:,B(.*=9*,54"B4)&36"B(.:,G<+"6,)*+B4>"*6,)5+4"*"M#Q"I`?"E(',"/,)42"B=<45="
B(.:,G<+" 6,)*+B4>" ('<>+" #$%&'+" gM1" N($+:(2" #?;?" W(.*0)" 123/4.(56" 75849:,.9" #$%&'(" ;'<=>5(" $.*=>0&"
/,)42"*)=9',5:,B(5=<O"$.*4$&=B%B"$+45+Ad5=<O"PcNjV?""
"
+(W%-.768%*4&2.4/.%&$X(/W%*
*
C,*=<>(" +5B49:=<>+" '.%:',:4./+5,B=<O" 9:(5,B+&(" B" .,'3" @()(5=/" !IDSh" (':=B%B" ,6%&4/" +" B=5+,9&("""""""""""
J"LZTD!":=9?"*&?"R(>+9:,:5+4>9*0"$,*=<>A"+5B49:=<>+"'.%:',:4./+5,B=<O"9:(5,B+&="G.,)'+"$+45+Ad54"B"'(9+4"+"
5(".(<O35'(<O"@(5',B=<O","B(.:,G<+"!"STKDK":=9?"*&D",.(*"3)*+42,54"$,d=<*'+","B(.:,G<+"@+2(59,B4>"TIKDJ"
:=9?"*&?"C,5():,"5("9(2),"9'&()(&="9+A"3)*+(&="+"('<>4","B(.:,G<+"IFZD`":=9?"*&?*
"
M'1X.'3*W3'-(7*
*
#(2)," '($+:(&%B" B&(95=<O" 5(" )*+4\" @+2(59,B=" B=5+,9&," !J"ITJD`" :=9?" *&?" R(" 9(2)," 9'&()(&" 9+A" '($+:(&"
$,)9:(B,B="PZ"SKKDK":=9?"*&VD"'($+:(&"*($(9,B="PF"`KJD`":=9?"*&?VD"*=9'"*"2(:"3@+46&=<O"PZJJD!":=9?"*&?V",.(*"
*=9'"54::,"PJJLD`":=9?"*&?V?"
"
>/\/WXfZ'(X'*4&2.4/.%&$X(/W%*
"
C,*=<>(" *,@,B+0*(\" '.%:',:4./+5,B=<O" 9:(5,B+&(" B" .,'3" @()(5=/" I!DKh" 93/=" @+2(59,B4>""
+" B=5+,9&(" F"!ZLDJ" :=9?" *&?" R(" 9(2)," ,/(B+(54>" $,*=<>+" 9'&()(&," 9+A" $.*4)4" B9*=9:'+/" *,@,B+0*(5+4""
*":=:3&3"4/+9>+",@2+6(<>+D"':%.=<O",@2+6(:,.+39*4/">49:"Q3@+<,5"C(.:54.9"Rj7"#?;?"B"B=9,',G<+"J"KKLDJ":=9?"
*&D" *,@,B+0*(5+(" *" :=:3&3" B=5(6.,)*4\" B" B=9,',G<+" TFID!" :=9?" *&" ,.(*" *,@,B+0*(5+(" B,@4<" #4$$+"
75849:/45:"g+/+:4)"*("*('3$"!F!"`IF"9*:3'"('<>+"9$%&'+"123"b54"#?;?"B"B=9,',G<+"!"KTSDZ" :=9?"*&",.(*"
*,@,B+0*(5+4"B,@4<"]aRb"#?;?"*("*('3$"('<>+"9$%&'+"N(.@,5"75849:"#?;?"B"B=9,',G<+"TLSD`":=9?"*&?""
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01&'W/ZV'(X%*Z7-42W*X*-.&'.*n*01&'W/ZV'(X%*Z*X((76c*6'34/WX.76c*V/6c/V2W*
*
C.*=<O,)=" +"*B+0*(54" *"5+/+" ',9*:=" *,9:(&=" 3>A:4" B"'9+A6(<O" .(<O35',B=<O" *"3B*62A)5+45+4/" *(9()="
/4/,.+(&3"+"B9$%&/+4.5,G<+?"
"
Y" @()(5=/" .,'3" ,@.,:,B=/" #$%&'("B=6454.,B(&(" $.*=<O,)=" *4" 9$.*4)(d="B"B=9,',G<+" JJD!" :=9?" *&D"
5(:,/+(9:" *=9'" *" )*+(&(25,G<+" +5B49:=<=>54>" B=5+%9&" !"KZTDK" :=9?" *&?" _,9*:=" -35'<>,5,B(5+(" $,)/+,:3""
B=5+,9&="!"Z`ZD`":=9?"*&?""
"
^&%B50"$,*=<>0"$,*,9:(&=<O"$.*=<O,)%B",$4.(<=>5=<OD"':%.4"B=5+,9&="!"K`TDJ":=9?"*&"@=&="$.*=<O,)="*"
:=:3&3"5(&,d,54>"'(.="6B(.(5<=>54>"5("b54eJeb54"#?;?"B"B=9,',G<+"!"KKKDK":=9?"*&?"
"
C,),@5+4" >('" B" 2(:(<O" $,$.*4)5+<O" 6&%B5=/" [.%)&4/" $.*=<O,)%B" @=&=" 9'3:'+" B=<45=" $($+4.%B"
B(.:,G<+,B=<O" 5,:,B(5=<O" 5(" .=5'3" $3@2+<*5=/" ,.(*" $.*=<O,)=" 3*=9'+B(54" *4" 9$.*4)(d=" $($+4.%B"
B(.:,G<+,B=<O?"Y".,'3"@()(5=/"*=9'"5(")*+(&(25,G<+"-+5(59,B4>"B=5+%9&"!"KZTDK":=9?"*&?"
"
#$%&'(",9+065A&("*=9'"54::,"B"B=9,',G<+"JJLD`*:=9?"*&?""
"
]S^S +(Y/&$'68%* /)2"(%* /&'Z* X(Y/&$'68%* V/V'.4/W%* /* 1&Z78a.76c* Z'-'V'6c* r1/"X.76%s*

&'6c#(4/W/[6X*"
"
75-,./(<>4",6%254",.(*" +5-,./(<>4"),)(:',B4","$.*=>A:=<O"*(9()(<O"P$,2+:=<4V".(<O35',B,G<+"*(B+4.(>0"
B9*=9:'+4" +5-,./(<>4" B=/(6(54" *(&0<*5+'+4/" 5."!")," 39:(B=" ," .(<O35',B,G<+?" #$%&'(" $,:B+4.)*+&("
*(9()5,GH" *(9:,9,B(5+(" *(9()=" ',5:=53(<>+" )*+(&(25,G<+" $.*=" 9$,.*0)*(5+3" 9$.(B,*)(5+(" -+5(59,B46,"
,.(*"d4"5+4"*(/+4.*("B")(>0<4>"9+A"$.*4B+)*+4H"$.*=9*&,G<+"$.,B()*+H")*+(&(25,G<+"B"*/5+4>9*,5=/"+9:,:5+4"
*('.49+4?"W(9()="B=<45=" (':=B%B" +" $(9=B%BD"$,/+(.3"B=5+'3" -+5(59,B46,",.(*" 9$,9,@3" 9$,.*0)*45+("
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