REGULAMIN RADY NADZORCZEJ

BLUMERANG INVESTORS S.A.

(tres¢ uwzgledniajgca zmiany przyjete uchwatq Rady Nadzorczej z dnia

30.05.2012 r.)

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Rada Nadzorcza jest kolegialnym organem sprawujacym staly nadzor nad

dziatalnos$cig Spoiki. ---------

a) Spoice

b) Radzie

¢) Przewodniczacym

d) Wiceprzewodniczagcym

e) Czlonku Rady

f) Sekretarzu

g) Walnym Zgromadzeniu

h) Zarzadzie

Ilekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa 0:---------====-===---=emmmeemeeo-

- nalezy przez to rozumie¢ BLUMERANG
INVESTORS S.A.------mmmm e

- nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorcza

- nalezy przez to rozumie¢ Przewodniczacego
Rady Nadzorczej;--------------=====-==mmmmemmm -
- nalezy przez to rozumied
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej;-----
- nalezy przez to rozumie¢ kazdego cztonka
Rady Nadzorczej, chyba ze z kontekstu w
jakim termin ten zostat uzyty wynika, iz nie
dotyczy on Przewodniczacego;-------------------
- nalezy przez to rozumie¢ osob¢ wybrang
przez Rade¢ Nadzorcza do zajmowania si¢
sprawami  organizacyjnymi 1  obstuga
kancelaryjng Rady Nadzorczej;-------------------
- nalezy przez to rozumie¢ Walne
Zgromadzenie Spotki;-------=----==mmmmmemmmeeee -

- nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spotki;------



1) Statucie - nalezy przez to rozumie¢ Statut Spotki.-------

§2

1. Rada Nadzorcza dziata zgodnie ze Statutem Spoéiki, Kodeksem Spotek
Handlowych, przepisami prawa powszechnie obowigzujagcymi, oraz

niniejszym Regulaminem.---==---========mmmmom oo

2. Wszelkie pisma 1 o$wiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej nalezy

kierowa¢ na adres SpOtki.----=---===-=m=ommmm e
II. SKEAD I SPOSOB POWOLYWANIA RADY NADZORCZEJ
§3
1. Rada Nadzorcza sklada si¢ z pigciu Czlonkéw powolywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.------=---==========mmmmmmmmmmmmmee -
2. Kadencja wspolna Cztonkéw Rady Nadzorczej trwa pie¢ lat.--------
§ 4
Podczas wyboréw do Rady Akcjonariusze powinni podja¢ niezbedne starania,
aby przynajmniej potowa Czlonkéw Rady Nadzorczej spelniata kryteria
niezalezno$ci od Spoéiki 1 podmiotdow pozostajacych w istotnym powigzaniu ze
Spoéika. Kryteria niezalezno$ci wskazane zostaty w § 6 ust. 6 Statutu.--------------
§5
1. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ wybierani ponownie na kolejne
kadencje.-—=-====m=mmm e
2. Kazdy kandydat na Cztonka Rady sktada pisemne o§wiadczenie, w ktorym
wyraza zgode na kandydowanie 1 zapewnia, ze nie s3 mu znane zadne
okolicznos$ci, ktére powodowalyby, ze jego wybdr na Czlonka Rady
Nadzorczej naruszatby przepisy prawa lub Statutu.---------------=--——=c -
3. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez

Walne Zgromadzenie.------============= oo



4. Mandaty Cztonkow Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny
rok obrotowy pehienia funkcji Cztonkéw Rady.----------------cmmoemmeeee -

5. Mandat Cztonka Rady Nadzorczej wygasa rowniez w wyniku:---------------

a) jego rezygnacji ztozonej Zarzadowi na pismie,-----------====-===---=-mm—--—-

b) $mierci Cztonka Rady Nadzorczej,------------===========cmmmmm e~

c) skazania prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w art. 18
§ 2 Kodeksu Spoétek Handlowych,---------====~===- oo
d) prawomocnego orzeczenia zakazu peklienia funkcji w radach
nadzorczych na podstawie przepisow Prawa upadtoSciowego 1
NAPTAWCZEZO. === === == === === == == oo o e
e) objecia funkcji lub zatrudnienia w Spéice na stanowiskach okreslonych
w art. 387 Kodeksu Spotek Handlowych.-----------==----eemmeemm e

6. Czlonek Rady nie powinien rezygnowac z pethienia funkcji gdyby mogto
to negatywnie wplynag¢ na mozliwo$¢ dzialania Rady, w tym
podejmowanie przez nig uchwat,---------=-—-=-- oo

§6
1. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona - Czlonkéw petigcych funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej.------------=-====-===mmmommmeeee -
2. Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy oraz Sekretarz moga by¢ w kazdej
chwili odwotani uchwalg Rady Nadzorczej z peklienia funkcji, co nie

powoduje utraty mandatu Cztonka Rady Nadzorczej.---------------==-=-=--—----

§7

1. Praca Rady kieruje Przewodniczacy Rady, ktory odpowiada za biezace
wykonywanie spoczywajacych na Radzie obowigzkow. W przypadkach
nieobecnosci Przewodniczacego Rady - pracami Rady kieruje jej

Wiceprzewodniczacy lub inny Czlonek Rady Nadzorczej.-----------------------



. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej ma prawo i obowigzek uczestniczenia w
posiedzeniach Rady Nadzorczej.--------============mmmmmm e
. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie
153 zobowigzani do zachowania w tajemnicy wszelkich nieujawnionych do
publicznej wiadomosci informacji, ktére uzyskali w zwigzku z pelieniem
fUNKCj1. === mm e
. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej uprawniony jest do wynagrodzenia z tytutu
wykonywania swoich obowigzkOw.---=---====-===-m oo
. Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne

Z,8roMAdZENIE. ~========= == === m -
II1. SPOSOB ZWOLYWANIA I PROWADZENIA POSIEDZEN
§8
. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miar¢ potrzeb, nie rzadziej
jednak niz 3 razy w roku obrotowym.
. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w siedzibie Spoéiki, chyba ze w
pismie zwolujacym posiedzenie Rady Nadzorczej zostanie wskazane inne
miejsce na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.----------==---==ecmeeemmmeeee -
§9
. Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy, a w razie niemozno$ci zwotania
posiedzenia przez Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacy lub inny
upowazniony przez niego Cztonek Rady.------------------cmmcemm e
. Posiedzenie zwotuje si¢ na wniosek przynajmniej jednego Cztonka Rady
Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu. Posiedzenie powinno by¢ zwolane
niezwlocznie, na dzien przypadajacy nie pozniej niz przed uptywem dwoch
tygodni od dnia zwotlania.-------====-===-— -
. Jezeli posiedzenie nie zostanie zwotane zgodnie z ustgpem 2, wnioskodawca

moze je zwola¢ samodzielnie, podajac date, miejsce 1 proponowany porzadek



4. Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwoluje 1 otwiera
pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej 1 przewodniczy na
nim do chwili wyboru Przewodniczacego. Jezeli w ciggu dwoéch tygodni, od
powiadomienia przez Zarzad Spoétki Przewodniczacego Rady poprzedniej
kadencji o powotaniu przez Walne Zgromadzenie Czlonkéw Rady
Nadzorczej nastepnej kadencji, nie zwola on pierwszego posiedzenia tej
Rady, posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Prezes Zarzadu Spétki. Pod
nieobecno$¢ Przewodniczacego Rady poprzedniej kadencji posiedzenie
otwiera Prezes Zarzgdu.--------=========m oo

§10

1. Porzadek obrad ustala zwotujacy posiedzenie, z uwzglednieniem ztozonych
wnioskOw o rozpatrzenie okreslonych spraw.---------==--==eommcommmoem_

2. Porzadek obrad posiedzenia Rady moze by¢ uzupetiony lub skrécony, o ile
wszyscy Czlonkowie Rady sg obecni i nikt nie wnidst sprzeciwu co do
dokonania pOWYZSZe€j] ZMiany.---===-=========m ==

§11

1. O zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej zawiadamia si¢ listami
poleconymi, kurierem lub poczta elektroniczng z oznaczeniem terminu,
miejsca 1 proponowanego porzadku obrad. ---------=---===mmmcmmmme e

2. Zaproszenie, ktérym mowa w ust. 1, powinno by¢ przestane wszystkim
Czlonkom Rady co najmniej na 5 (pig¢) dni roboczych przed dniem
planowanego posiedzenia. --=---========m === oo

3. Zaproszenie na posiedzenie dor¢cza si¢ do miejsca zamieszkania Cztonkow
Rady lub na inny wskazany przez Cztonka Rady adres do doreczen lub adres
poczty elektronicznej, co nie wyklucza mozliwosci osobistego odbioru
zawiadomienia w siedzibie Spoiki. O kazdej zmianie adresu do dorgczen lub
adresu poczty elektronicznej Czlonek Rady jest zobowigzany powiadomié

Rade 1 Zarzad pod rygorem uznania, ze zawiadomienie dostarczone na



poprzednio wskazany adres jest skuteczne. Odebranie zawiadomienia poczta
elektroniczng wymaga potwierdzenia przez adresata.------------===---=---—---——-
. W naglych przypadkach posiedzenia Rady Nadzorczej moga by¢ takze
zwotane telefonicznie lub przy pomocy telefaksu co najmniej jeden dzien
przed dniem posiedzenia, jezeli zaproszenie zostato skierowane pod numer
faksu wskazany przez Cztonka Rady Nadzorczej jako numer lub adres
korespondencyjny. Odebranie  zawiadomienia t3 droga wymaga
potwierdzenia przez adresata. --------=======mmmmmmmm
. Termin 1 miejsce obrad nastgpnego posiedzenia Rady moga by¢ rowniez
ustalone na biezacym posiedzeniu z mocg obowigzujaca wobec Cztonkow
Rady obecnych na tym posiedzeniu. W takich sytuacjach zaproszenia
wysylane sg tylko do tych Cztonkow Rady, ktérzy byli nieobecni na
POSIEAZENTU. === === === e
. Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate takze bez formalnego zwotania, jezeli
obecni sg wszyscy jej Cztonkowie 1 wyrazaja zgode na odbycie posiedzenia i
zamieszczenie poszczegolnych spraw w porzadku obrad.--------------------———--
§12
. Prawo glosu na posiedzeniach Rady przystuguje wytacznie Cztonkom Rady.
Uprawnienie do glosowania nie moze by¢ przeniesione na inne 0soby.--------
. Na posiedzenia Rady moga by¢ zapraszani Cztonkowie Zarzadu, pracownicy
Spoiki oraz inne osoby, bez prawa uczestnictwa w glosowaniu, w celu
ztozenia wyja$nien lub udzielenia informacji.----------==--===-===mm oo -
. Prowadzacy posiedzenie jest zobowigzany do:--------===-===--===mmmmemmmeee -
a) przedstawienia porzadku obrad wraz z ewentualnymi uzupetnieniami,------
b) udzielania glosu poszczegdlnym Czionkom Rady, -------------=----=-ecmoeee-
c¢) formutowania projektow wnioskéw 1 ustalen do poszczegdlnych punktow
POSIEAZENIA,~====== === ===

d) zarzadzenia gtosowania nad projektami uchwat.----------------- oo -



§13
1. Dla wazno$ci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie Rady
wszystkich jej Cztonkow oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy
j€] CZIONKOW === oo
2. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady Nadzorczej oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego
Czlonka Rady, z zastrzezeniem przepisu art. 388 § 4 Kodeksu Spotek
Handlowych.--========m ==
3. Z zastrzezeniem przepisu art. 388 § 4 Kodeksu Spoétek Handlowych Rada
Nadzorcza moze takze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, o
ile wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o treSci projektu
uchwaty. Tres¢ uchwat podjetych w tym trybie powinna zosta¢ podpisana
przez kazdego Czlonka Rady, ktory brat udziat w glosowaniu, chyba ze
zostala utrwalona w inny SpoSOb.---==-=-======= oo
4. Uchwaly Rady zapadaja bezwzgledna wigkszo$cig gtoséw Cztonkow Rady
obecnych na posiedzeniu. W razie roéwnosci glosow decyduje glos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecno$ci
WiceprzewodniCzgCego.~—--===-========mm ==
5. W przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad uchwat powziag¢ nie mozna,
chyba, ze obecni sg wszyscy Cztonkowie Rady 1 nikt nie wyrazit sprzeciwu.-
6. W przypadku powstania konfliktu intereséw lub mozliwosci jego powstania
Czilonek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé pozostatych Czlonkoéw
Rady 1 powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad
przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt interesow.-------------
7. Glosowanie jest jawne, z wyjatkiem glosowania w nastepujacych sprawach:-
a) powotywania i odwotywania z petnionej funkcji Przewodniczacego Rady,

Wiceprzewodniczacego lub Sekretarza,-------------===--==c—mcommmeemm -



b) w innych sprawach, na wniosek choc¢by jednego z obecnych na
posiedzeniu Cztonkow Rady,--------==-=-===-mmmmmm e

c) w sytuacjach przewidzianych w art. 420 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych.

. Uchwatla Rady Nadzorczej powinna zawierac:---------=-========---=ommmmeemeoo
I 11 11 1S) e e e RS
- datg,
- tre$¢ uchwaty,----====—=== o
- termin wejscia w zycie uchwaty,--------==--—==- oo
- tryb 1 wynik glosowania, --------========mm e

- podpisy wszystkich Cztonkow Rady Nadzorczej bioracych udzial w
gOSOWaANTU. === ===

. Oryginaty uchwat przechowuje si¢ w Ksiedze Protokoldéw, ktorg prowadzi

§14
. Posiedzenia Rady sg protokotowane przez Sekretarza.------------------=--——--——-
. Protokot powinien zawierac:-------=========mmmm oo
I 111111 et
- date 1 miejsce posiedzenia,--------========mmmmmmmmm

- 1imiona i nazwiska Czlonkéw Rady obecnych na posiedzeniu i1 innych

0s0b zaproszonych na posiedzenie,-------=---=========-mmemmmoom -
- porzadek obrad,---=----========mm
- nazwisko osoby przewodniczgcej obradom,----------===--==--—=emmmmeeee—-
- tre$¢ podjetych uchwat,---------------- oo cceee e e
- liczbg gloséw oddanych za poszczegolnymi uchwatami,------------------
- zdania odrebne zgloszone przez Cztonkéw Rady,-----------------------—-
- sposoOb glosowania,-------========m -
- podpisy obecnych Cztonkéw Rady .---------==---mmmmmmmmm e

. Oryginaty protokotow wraz z zalacznikami bgdacymi przedmiotem obrad

przechowuje si¢ w Ksiedze ProtokotOw.----------===--memmmoemm e



4. Cztonkowie Rady nieobecni na posiedzeniu, z ktorego zostat sporzadzony
dany protokot, otrzymujg jego kopie do wiadomosci. Cztonkowie tacy
rowniez podpisujg dany protokoét, potwierdzajac w ten sposob zapoznanie si¢
Z J@EO T8I, ==mmmmmmmmm oo

5. O ile Rada nie postanowi inaczej, Zarzad Spotki zostaje zapoznany z trescig
podjetych uchwat przez Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego lub
innego Cztonka Rady. Zarzad potwierdza pisemnie moment zapoznania si¢ z
tre$cig podjetych uchwat.----------—------eee e e e e e e e e e e e

6. Protokoty z posiedzen Rady przechowywane sg w siedzibie Spotki.------------

§ 15

1. Protokoty 1 dokumentacja korespondencji "wchodzacej" 1 "wychodzacej"

Rady sg przechowywane w siedzibie Spotki.--------====--==mmmmemmmmm -

2. Rada wyznacza osob¢ odpowiedzialng za prowadzenie Ksiggi Protokoldéw
Rady, sporzadzanie odpisow uchwal 1 wydawanie ich uprawnionym oraz
przygotowywanie materiatOw na posiedzenia Rady.--------------=-=---cecmmceeeo—-
IV. ZADANIA I ZAKRES DZIALALNOSCI
§ 16
Do kompetencji Rady naleza sprawy okreslone przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych oraz Statutem Spotki.--------====-===mmmemm e
§ 17
Rada zobowigzana jest wykonywa¢ staty nadzér nad dziatalnos$cig Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci. Rada corocznie przedktada Walnemu
Zgromadzeniu zwi¢ztg ocene sytuacji Spotki.-----------==-mmemmmoe e
§18
1. Do kompetencji Rady nalezy:-------====-====—=mmmmmm e
a. ocena sprawozdan finansowych Spoéiki 1 sprawozdania Zarzadu, a

takze wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia



straty oraz skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego

sprawozdania z wynikOw tej oceny,----------====-====mmmemmmmmm

b. rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat
Walnego Zgromadzenia, --------==============mmmmmmmm -

c. reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,---

d. ustalanie liczby cztonkow Zarzadu, powotywanie, odwotywanie

cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie ich wynagrodzenia z tytulu

pelionych funkcji, --------==-=====—mme e

e. zawieszanie w czynno$ciach, z waznych powodow, poszczegolnych

cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie Czlonkéw Rady Nadzorczej do

czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu nie mogacych

sprawowacé swoich cZynnosci, -------=============mmmmmm oo

f. zatwierdzanie = rocznych  planéw  finansowych  (budzetow)

przedtozonych przez Zarzad, -----------========mmmmem e

g. zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki, --------------==----eeeeeee-

h. wybor biegltego rewidenta dla przeprowadzenia badania 1 przegladu

sprawozdan finansowych, =----========——-em oo

1.  wyrazanie zgody na $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spoétke
1 podmioty powigzane ze Spotka na rzecz cztonkow Zarzadu,--

j.  wyrazanie zgody okreslonej w art. 380 § 1 Kodeksu Spotek

Handlowych.--========== ==

2. Rada Nadzorcza powinna zapewni¢ aby podmiot uprawniony do badania

sprawozdania finansowego zmienial si¢ przynajmniej raz na pi¢¢ lat

ObrOtOWYCh. ===

1. Rada wykonuje swoje obowiazki kolegialne, moze jednak delegowaé swoich

Czlonkoéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnos$ci nadzorczych.-

10



. Zakres czynnosci wykonywanych przez delegowanego Czlonka Rady okresla
kazdorazowo Rada lub z jej upowaznienia Przewodniczacy Rady. Czlonek
Rady oddelegowany do wykonywania poszczegdlnych czynnosci jak
rowniez Czlonek Rady oddelegowany przez grupe Akcjonariuszy do stalego
pelnienia nadzoru zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spotek Handlowych,
powinien sktada¢ Radzie szczegdtowe sprawozdanie z petnionej funkcji na
najblizszym posiedzeniu od podjecia tych czynno$ci oraz co najmniej raz w
roku podczas posiedzenia Rady zwotanego przed Zwyczajnym Walnym

Z,gromadZeniem. ===---===mm

§20

. Rada realizuje swoje zadania 1 kompetencje poprzez czynno$ci nadzorczo-
kontrolne W postaci:==--=========mmmm oo
a) badania wszystkich dokumentow Spotki,--------------==---cemmmeemm e
b) prawa zadania od Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien,---------
c¢) prawa dokonywania rewizji stanu majatku Spotki.----------==----cmmmeeeeeo—-
. Rada dla prawidtowego wykonywania swoich zadan moze zasi¢ga¢ opinii
radcow prawnych Spotki lub w uzasadnionych przypadkach powotywaé
ekspertow w celu opracowania stosownych opinii. Zlecenia takie beda
realizowane na zlecenie 1 koszt Spotki.---------==---==mmmemmmem e
. Rada ma prawo powotywania ze swego grona komisji, komitetow lub
zespotow do wykonywania nadzoru w okre§lonym zakresie spraw. ------------
. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma prawo uczestniczenia w posiedzeniu
Zarzadu, jezeli zostalo ono zwotane na zadanie Rady. Przewodniczacy
niezwlocznie informuje pozostalych Czlonkéw Rady o ustaleniach
dokonanych przez Zarzad w zakresie spraw, ktorych rozpatrzenia Rada si¢

domagata.--------==-— -
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V. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 21

1. Koszty funkcjonowania Rady Nadzorczej ponosi Spétka.------------------eem——-

2. Obstuge biurowa Rady zapewnia Zarzad Spotki.------=----==--m-ommmmmmm -
§22

1. Wszelkie propozycje zmian i uzupethien niniejszego Regulaminu mogg by¢
dokonywane przez Rade w drodze uchwatly, a nastgpnie przedstawiane do

uchwalenia przez Walne Zgromadzenie.----------=========-mmomm oo

2. W sprawach nie objetych Regulaminem zastosowanie majg odpowiednie

przepisy prawa, Statut, uchwaty Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.--

3. W przypadku niezgodnos$ci przepisOw niniejszego Regulaminu ze Statutem

Spoéiki lub innymi aktami prawnymi wyzszego rzedu moc obowigzujgca majg

Przepisy tyChze.—=---==-mmmm oo
§ 23

Regulamin wchodzi w zycie z dniem uchwalenia.-----------=---==--—-cec -
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